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LEADER PROW- dziatanie RLKS w PROW 2021-2027

LEADER EFS + - dziatanie RLKS w EFS+ 2021-2027

LEADER - dziatanie LEADER w PROW 2014-2020

Leader - 0§ 4 Leader w PROW 2007-2013

LGD - lokalna grupa dziatania

LGR - lokalna grupa rybacka

LSR- strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé

OECD - Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju

OW - operacja wlasna

OP - Obszar Partnerstwa

PG - projekt grantowy

PO RYBY 2014-2020 - program operacyjny ,,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020

PROW - program rozwoju obszaréow wigjskich

Rada — Rada LGD

RLKS - rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢, w przypadku EFRROW jest to dziatanie LEADER
Rozporzadzenie 1303/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci 1 Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str. 320, z p6zn. zm.)
Rozporzadzenie 1305/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace 4 rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz.
UE L 347 2 20.12.2013 r., str. 487, z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie 508/2014 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja
2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE)
nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 (Dz. Urz. UE L 149 2 20.5.2014 r., str. 1)

RPO - regionalny program operacyjny

SW - samorzad wojewddztwa, reprezentowany przez Zarzad Wojewodztwa

Ustawa o rozwoju lokalnym - ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatlem lokalnej
spotecznosci (Dz. U. poz. 378)

WZC - walne zebranie cztonkow

Program — PROW i EFS+

ROZDZIAL I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

I.1. Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dzialania jest stowarzyszeniem posiadajacym osobowos$¢ prawng, ktore przyjeto
oficjalnie nazwe “Lider Pojezierza”. Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” zostalo zarejestrowane w dniu
15.03.2006 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000252730, NIP 597-165-90-98,
REGON 320188898. Od tego czasu LGD prowadzi swoja dziatalno$¢ nieprzerwanie. Siedziba

stowarzyszenia mie$ci si¢ w wojewodztwie zachodniopomorskim, w miejscowosci Barlinek.

Dane adresowe Stowarzyszenia “Lider Pojezierza”: ul. Szosowa 2, 74-320 Barlinek, tel.: 095 746 03 60,

e-mail: lgd@liderpojezierza.pl, strona internetowa: www.liderpojezierza.pl.


mailto:lgd@liderpojezierza.pl
http://www.liderpojezierza.pl

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa na obszarze LGD.

Stosowana od 2006 r. formuta partnerstwa trojsektorowego wprowadzita nowe podejscie do zarzadzania
jednostkami terytorialnymi 1 jednocze$nie umozliwita mieszkaficom terytorium aktywne uczestnictwo w
planowaniu 1 wdrazaniu dziatan rozwojowych. W takiej odstonie dziatania partnerskie daly wspoélnotom i ich
cztonkom mozliwo$¢ bycia aktywnym Ilub biernym z pelnym prawem do wspotzaleznosci, autonomii i
suwerennosci.

Nadrzednym celem utworzenia LGD byto podjecie dziatan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich gmin i
powiatow, poprzez realizacj¢ oraz aktywne wsparcie innowacyjnych, spojnych i przemyslanych przedsigwziec,
przyczyniajacych si¢ do zrownowazonego rozwoju i podnoszenia jakosci zycia ludnosci catego obszaru LGD. Na
poczatkowych etapach tworzenia partnerstva dominujaca rolg odgrywata niewielka liczba 0sob, tych ,,najlepiej
poinformowanych”, np. cztonkowie Zarzadu lub cztonkowie zalozyciele, jednak z biegiem czasu i wzrostem liczby
spraw prowadzonych w ramach LGD grupa lideréw znaczaco si¢ poszerzyla, a proces ten nie spowalnia. LGD jest
podmiotem o duzym potencjale prorozwojowym, ktory wymaga wielopoziomowej wspolpracy na réznych
ptaszczyznach aktywnosci.

Przyktadami takiej wspotpracy byty:

»Strategia dla Pojezierza — zintegrowanie obszarow wiejskich dziewieciu gmin
z potudnia wojewodztwa zachodniopomorskiego” w ramach I schematu Pilotazowego Programu Leader+.

W ramach projektu powolano trzy zespoty robocze: Zespot ds. Lokalnej Grupy Dzialania, Zespét ds. Strategii i
tzw. Grupe Spoleczng. W zespotach tych znalezli si¢ przedstawiciele samorzadu, organizacji pozarzadowych i
przedsigbiorcéw z dziewigciu gmin (Barlinek, Boleszkowice, Debno, Krzecin, Lipiany, Mys$liborz, Nowogrodek
Pomorski, Petczyce, Przelewice). Pierwszy zespot roboczy (Zespol ds. LGD) zajat si¢ przygotowaniem wstegpnej
koncepcji dziatania LGD, a nastepnie pomdgt wytoni¢ z Grupy Spolecznej przysztych cztonkéw LGD oraz,
korzystajac z pomocy prawnej, doprowadzit do uchwalenia dokumentéw konstytuujacych LGD, czyli
Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza”.

Drugi zespét roboczy - Zespél ds. Strategii mial za zadanie przeprowadzenie procesu tworzenia i
konsultacji Zintegrowanej Strategii Obszaréw Wiejskich Pojezierza Mysliborskiego (ZSROW). Zespot byt
odpowiedzialny za przeprowadzenie procesu opracowania strategii poczawszy od zebrania danych,
przeprowadzenia wstepnych analiz, az do konsultowania przygotowanego przez ekspertow dokumentu. Zespot ds.
Strategii wchodzit w sktad wiekszego zespotu - Grupy Spolecznej i kontynuowat prace po zakonczeniu jej dziatan.

Z kolei Grupa Spoleczna, czyli grupa, ktdra przez caty czas trwania projektu byta zaangazowana w prace
nad przygotowaniem Strategii, zostala wybrana w trakcie przeprowadzonych w Barlinku, Debnie i
Przelewicach warsztatéw rekrutacyjnych dla partneréw spolecznych. Z os6b wybranych do Grupy Spotecznej:
38% reprezentowato sektor spoteczny, 24% - przedsigbiorcéw oraz 38% - sektor publiczny. Dzigki wspotdziataniu
tych trzech zespolow powstata ,,Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich Pojezierza Mysliborskiego —
woda, drzewo, myS$l” oraz przygotowany zostat do II schematu Leader+ nowy projekt pt. ,,Lider Pojezierza —
sposob na rozwdj regionu” pozwalajacy kontynuowac prace LGD oraz rozpoczac realizacje Strategii.

W trakcie realizacji II schematu Pilotazowego Programu Leader+ do Stowarzyszenia przystapily kolejne podmioty:
gminy — Bierzwnik, Trzcinsko-Zdroj oraz Choszczno. Decyzje o przyjeciu tych trzech gmin do LGD podjgto
18.06.2008 r. na Walnym Zebraniu Czlonkéw Stowarzyszenia. Jednoczesnie, poszerzono partnerstwo o
przedstawicieli trzech sektoréw z kolejnych gmin. Po przytaczeniu nowych cztonkéw z trzech nowych gmin,
powolano Zespot ds. LSR, ktory kontynuowat zadania Zespotu ds. Strategii, uczestniczac w procesie



konsultowania Lokalnej Strategii Rozwoju Pojezierza MysSliborskiego na poszerzonym obszarze dzialania
LGD w ramach perspektywy finansowej na lata 2007-2013 realizowala LSR w ramach inicjatywy LEADER.

W sktad Zespotu ds. LSR weszto 39% przedstawicieli sektora spotecznego, 6% sektora gospodarczego oraz 55%
sektora publicznego. Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” zostato zarejestrowane w dniu 15.03.2006 r. w Krajowym
Rejestrze Sadowym pod numerem 0000252730, NIP 597-165-90-98, REGON 320188898. Cele powstatej LGD
zostaly zawarte w Statucie Stowarzyszenia. W roku 2015 do LGD ,,Lider Pojezierza” przystapit kolejny partner:
Gmina Recz w ramach perspektywy finansowej na lata 2007-2013 realizowata LSR w ramach inicjatywy
LEADER

LGD stale dazy do budowania partnerstwa oraz wlaczania nowych grup interesow, Srodowisk
spolecznych i zawodowych, a takze naukowych. Przykladami takiej wspolpracy jest funkcjonowanie przy LGD
Zespolu ekspertow pracownikow naukowych Wydzialu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, ktorzy stuza swoja wiedza i doswiadczeniem w zakresie: EKONOMII,
ZARZADZANIA, TURYSTYKI I REKREACIJIL, w realizacji wspdlnych projektow. A takze, podpisane w dniu
25.04.2022 r. w ZUT Szczecin umowy o wspolpracy pomiedzy 4 LGD z Niemiec, 5 LGD z Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego oraz uczelniami ZUT 1 Uniwersytet w Greifswaldzie umowe desygnowal rowniez
Wicemarszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Partnerami porozumienia sg LGD "River Landscape
Peenetal" i "Vorpommersche Kiiste", ktore to LGD utrzymujg kontakt z polskimi aktorami LEADER od 2019 r.
Weczesniejsze planowane spotkanie musiato zosta¢ odwotane w pazdzierniku 2019 r. w warunkach panujacej
epidemii. Dzieki specjalnemu programowi finansowania Interreg (Sondercall COVID 19) kontynuowali$my
zaplanowana wspolpracg. Program Interreg umozliwit mozliwos¢ zakupu technologii cyfrowej do komunikacji
online. Nasi partnerzy ztozyli wniosek o dofinansowanie. Wspdlnie z Politechnika Szczecinska (ZUT), "Lider
Pojezierza" oraz LGD "River Landscape Peenetal" opracowano ideg¢ projektu i zlozono z sukcesem projekt
wspoOlpracy pn. "Przyszto$¢ przez wspotprace".

Stowarzyszenie zrzesza i wspolpracuje z wieloma podmiotami i instytucjami zajmujacymi si¢
rozwigzywaniem kluczowych dla regionu problemoéw spotecznych i ekonomicznych m.in. poprzez wybor
projektéw w ramach LSR, w tym w ramach projektéw grantowych, realizowanych przez osoby czy podmioty z
obszaru objetego LSR. W ktorych cel zawsze zwigzany byt z konkretnym aspektem lokalnego rozwoju. W trakcie
ostatniej perspektywy zrealizowano lacznie 6 operacji, 2 z Programu Rybactwo i Morze, 4 z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. Dzigki projektom grantowym Stowarzyszenie moglo $cisle uczestniczy¢ w rozwoju
spotecznym i lokalnym, wspotpracujac z podmiotami dziatajacymi na obszarze, tj. m.in.: OSP w Petczycach, Klub
Zeglarski ,,Sztaksel” Petczyce, ,,SZTORM” Barlinek, ,,Harpun” Mysliborz, szkoty, gminy cztonkowskie, inne
organizacje pozarzagdowe oraz grupy nieformalne powotane na potrzeby realizacji konkretnej operacji — tacznie 58
grantobiorcow. Oprocz ww. Stowarzyszenie oglaszalo konkursy w ramach dzialan zwigzanych z
przedsigbiorczoscia, animacja, turystyka, infrastruktura, w partnerstwie rdéwniez z partnerami spoza obszaru LGD -
lacznie zrealizowano ok. .... operacji. W minionych perspektywach finansowych LGD stosowato powotywanie
zespolow tematycznych, odpowiedzialnych za przygotowywanie, realizowanie operacji na réznych polach
aktywnosci. Idgc w $lad za doswiadczeniem i1 tym razem powotano 5 zespotdw,

w ktorych sktad weszli reprezentanci poszczegolnych grup interesu, tj. 1. zespot inwestycji

i dziatan miedzygminnych, 2. Rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej w gminach; 3.
Wykluczenie spoteczne, aktywizacja mieszkancow; 4. Rozwdj spoteczenstwa juz aktywnego, kreatywnego.
SMART; 5. Smart Village — inteligentne wioski.

Wazng role w procesie tworzenia partnerstwa i jego utrzymywania odgrywa Biuro Stowarzyszenia. Pelni funkcje
katalizatora pomiedzy czgsto skomplikowana kwestig proceduralno-formalng a inicjatywami oddolnymi. Stuzy
wsparciem merytorycznym, ale takze technicznym, poprzez udostepnianie sprzgtu, np. biurowego lub tez wskazuje
mozliwoéci pozyskania S$rodkow na podobne cele. Stowarzyszenie (Biuro) stosuje réznorodne dziatania
komunikacyjne, adekwatne $rodki przekazu, ktore przyczyniaja si¢ do realizacji zatozonych potrzeb spolecznosci
lokalnej. Projekty realizowane przez Stowarzyszenie, konstruowane sg w taki sposob, aby to spotecznos$¢ lokalna
brata czynny udzial w procesie jego tworzenia, a nastgpnie realizacji, wdrazania zatozen, celow i pobudzania



srodowisk lokalnych do podejmowania inicjatyw dazacych do wzmocnienia potencjatu srodowiska lokalnego.
Przyktadem projektu, ktérego celem byta animacja i pobudzanie poczucia sprawstwa i decyzyjnosci spotecznosci
zamieszkujacej tereny LSR byl projekt pn.: ,Poszukiwacze zaginionych inicjatyw” wspotfinansowanego z
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach RPO WZ 2014-2020, OS$ priorytetowa VII Wiaczenie spoteczne,
Dziatanie 7.1 programy na rzecz integracji osob i rodzin zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym
ukierunkowane na aktywizacj¢ spoleczno-zawodowa wykorzystujaca instrumenty aktywizacji edukacyjnej,
spotecznej, zawodowej. Innym przykladem jest zrealizowany projekt pn.: ,Pojezierze w pracy",
wspotinansowanego z Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach RPO WZ 2014-2020, O$ priorytetowa VI
Rynek Pracy, Dzialanie 6.5 Kompleksowe wsparcie dla os6b bezrobotnych, nieaktywnych zawodowo i
poszukujacych pracy znajdujacych si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy obejmujace pomoc w
aktywnym poszukiwaniu pracy oraz dzialania na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

1.3 Ogo6lny opis struktury LGD.

Stowarzyszenie zarejestrowano, kiedy liczylo 31 cztonkdéw. Obecnie Stowarzyszenie LGD ,Lider
Pojezierza” liczy 152 czlonkéw zwyczajnych (stan na 10.03.2023r.) reprezentujacych trzy sektory: sektor
publiczny (reprezentowany przez 17 reprezentantow Gmin czlonkowskich oraz 2 reprezentantéw Powiatu
Choszczenskiego i Mysliborskiego, a takze 3 osoby reprezentujace inne jednostki samorzadowe), sektor
gospodarczy (reprezentowany przez 42 osoby), sektor spoleczny (reprezentowany przez 93 osoby) oraz
mieszkancow.

Nalezy podkreslié, ze LGD jest otwarta na wspolprace oraz stale dazy do budowania
partnerstwa oraz wlaczania nowych grup intereséw, Srodowisk spolecznych i zawodowych, naukowych
oraz poszerzania reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli tych grup i Srodowisk (proces ten, co
potwierdzaja do$wiadczenia z lat ubieglych, ma charakter ciagly i uzalezniony jest od specyfiki lokalnej,
czyli zmian zachodzacych w sferze spoleczno-gospodarczej regionu).

Szczegotowe zasady przyjmowania czlonkow Stowarzyszenia sa zawarte w Statucie Stowarzyszenia z
dnia 18.06.2008 r. z p6zn.zm.

Decyzje o rozszerzeniu LGD podejmuje Zarzad w trybie uchwaly, dbajac o zachowanie
reprezentatywnosci poszczegélnych partneréw w LGD.

W statucie Stowarzyszenia przewidziano ustanie cztonkostwa na podstawie zlozonej rezygnacji do
Zarzadu Stowarzyszenia. Zmiana w liczbie cztonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady nast¢puje w drodze
wyborow uzupetniajacych dokonanych przez najblizsze Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia.

Wsrdd cztonkow Stowarzyszenia znajduja si¢ osoby posiadajace wiedzg na temat potrzeb, oczekiwan
oraz specyfiki kluczowych grup docelowych, tj. cztonkowie zespotu ds. tworzenia LSR na lata 2007-2013,
cztonkowie Rady LGD, Zarzadu, beneficjenci.

Ponadto, potencjat osobowy i podmiotowy LGD pozwala na wtasciwe definiowanie i dobor kierunkow
dziatan na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdzialania ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu, rozwoju ekonomii spotecznej i ustug spotecznych $§wiadczonych w interesie ogolnym,
rewitalizacji fizycznej, gospodarczej
1 spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich 1 wiejskich.

Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” zmierzy si¢ z wyzwaniami rozwojowymi obszaru LGD poprzez naste¢pujace
dzialania:
Poprawa 1 wzmocnienie dochodéw mieszkancoéw obszaru wykorzystujac ich kreatywnosé
1 innowacyjnos¢
Zasoby regionu podstawg do zrownowazony rozwoju
Kreatywna otwarta spotecznos¢ zrodtem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow

1.4. Charakterystyka organu decyzyjnego — RADY LGD.

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” organem decyzyjnym w zakresie wyboru operacji w
ramach LSR jest Rada, ktora zostala wybrana w dniu 25 maja 2023 r. przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia. Rada to organ, ktory zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 1303/2013, dokonuje wyboru operacji spehlniajacych wymogi zawarte w LSR w ramach
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW).



Rada sktada si¢ 0osob zamieszkatych albo posiadajacych siedzibe na terenie gmin tworzacych obszar LGD
»Lider Pojezierza”, tj. gmin: Barlinek, Bierzwnik, Boleszkowice, Choszczno, Debno, Krzecin, Lipiany,
Mysliborz, Nowogrodek Pomorski, Pelczyce, Przelewice, Pyrzyce, Recz i Trzcinsko-Zdrdj. W sklad Rady
wchodzi od 14 do 15 czlonkéw, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady, wybieranych i
odwolywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrdd cztonkow. Cztonek Rady nie moze by¢ rownoczesnie
czlonkiem Komisji Rewizyjnej, cztonkiem Zarzadu ani pracownikiem Biura. Pracami Rady kieruje
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, pod nieobecnos$¢ Przewodniczacego. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego pracami Rady kieruje radny wybrany z posrod obecnych cztonkow
Rady.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego.

Podkresli¢ nalezy, ze na poziomie podejmowania decyzji zadna z grup interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji.

Sklad Rady zapewnienia brak dominacji pojedynczej grupy interesu — ta kwestia zostata
przeanalizowana w kontekscie niniejszej LSR, w ktorej uwzgledniono cele, przedsigwzigcia i grupy docelowe
oraz uwzgledniono powiazania branzowe. W sktadzie organu decyzyjnego znajduja si¢: sottys, przedstawiciel
KGW oraz przedstawiciel seniorow lub ludzi mtodych. Cztonek Rady nie moze takze bra¢ udziatu w pracach i
glosowaniach dotyczacych ztozonego przez niego projektu. Gwarantem ograniczenia dominacji jakiejkolwiek
grupy interesu w Radzie sa odpowiednie przepisy Regulaminu Rady. Prowadzony jest takze Rejestr Interesow
Cztonkéw Rady (RICR).

Szczegdtowa pracg Rady reguluje Regulamin Rady. Posiedzenia Rady s3 zwolywane odpowiednio
do potrzeb wynikajacych z naboru wnioskow, w tym projektow grantowych, operacji wiasnych.
Cztonkowie Rady posiadaja wiedzg i doswiadczenie zwigzane z tematyka LSR. Osoby wybrane do pelnienia
funkcji w Radzie beda zdobywaé niezbedna wiedze i kwalifikacje w przedmiotowym zakresie poprzez
organizowane szkolenia.

L.5. Charakterystyka procesu decyzyjnego w LGD.
Wszystkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem LGD reguluje Statut Stowarzyszenia oraz Regulaminy, ktérych
zapisy zapewniajg przejrzysto$¢ i jawnos¢ podejmowanych decyzji:

1. STATUT STOWARZYSZENIA - jest dokumentem uchwalanym i zmienianym przez Walne Zebranie
Cztonkow Stowarzyszenia. Okresla on zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach
oraz ustawg o realizacji Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 i Po Rybactwo i Morze
oraz o rozwoju lokalnym kierowanym przez spotecznos¢. Dodatkowo Statut reguluje m.in. nastgpujace
kwestie:

a) okresla organ nadzoru — wskazujgc wlasciwego Marszatka Wojewddztwa,

b) wprowadza dodatkowy organ decyzyjny stowarzyszenia — Rade odpowiedzialng za wybor operacji -
oraz szczegolowo okresla jego kompetencje i zasady reprezentatywnosci,

¢) okresla organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru
projektow,

d) wprowadza uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkow Rady
w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji),

e) okresla zasady nabywania i utraty czlonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. REGULAMIN RADY - jest dokumentem uchwalanym przez Zarzad, ktory reguluje:

a) szczegdlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady (sposob informowania czlonkoéw
organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentoéw dotyczacych spraw podejmowanych na
posiedzeniach, itp.),

b) szczegotowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposob wylaczenia cztonka organu
Z oceny),



¢) szczegblowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opiniowanie wnioskow,
sposOb podzialu wnioskéw do oceny pomiedzy cztonkéw organu, zasady dokumentowania oceny,
wzory dokumentow, itp.) o ile nie zostaty okreslone w Statucie lub innych dokumentach,

d) zasady protokotowania posiedzen Rady,

e) zasady przyznawania diet cztonkom Rady,

f) zakres odpowiedzialnosci dla Mgza Zaufania, ktérego zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem procesu decyzyjnego oraz poprawnym opracowaniem dokumentacji dotyczgcej wyboru
operacji,

g) dodatkowe uregulowania LGD, ktore beda gwarantowaé prawidtowos¢ wyboréw dokonywanych
przez cztonkow Rady:

e Drziatania dyscyplinujagce wobec cztonkow, ktorzy systematycznie nie biorg udzialu w

posiedzeniach organu decyzyjnego lub tez podczas dokonywania oceny wnioskOw nie stosuja
zatwierdzonych kryteriow;

® Program szkolen dla cztonkoéw Rady w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy
1 kompetencji;

e Zasady weryfikowania w formie testu wiedzy cztonkow organu projektowego w zakresie zapisow
LSR;

e Zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen cztonkéw Rady.

3. REGULAMIN BIURA LGD - jest dokumentem uchwalanym i zmienianym przez Zarzad

Stowarzyszenia, ktory:

a) reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

b) okresla zakresy obowigzkdéw pracownikow biura,

¢) zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,

d) opisuje kompetencje wymagane na poszczegolnych stanowiskach w biurze LGD.

e) Wyznaczania zadah w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy.

f) Tworzenia procedur i metody pomiaru realizacji tych zadan.

g) Okreslenia planu szkolen dla cztonkéw Rady i pracownikow biura.

h)  Okreslenia sposobu pomiaru jakosci udzielonego doradztwa na stanowiskach zwigzanych z
udzielaniem takowego doradztwa.

Wiadzami Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” sa:

1. WALNE ZEBRANIE CZLONKOW, podejmuje decyzje dotyczace struktury LGD oraz ustala
gtéwne kierunki oraz programy dziatania Stowarzyszenia, w tym LSR. Ustala dla Zarzadu
wytyczne postgpowania w zakresie prowadzenia projektow realizowanych przez LGD. Przyjmuje
takze sprawozdania z dzialalno$ci Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, w szczegdlnosci dotyczace
projektow realizowanych w ramach LSR i udziela tym organom absolutorium. Ponadto, wybiera
cztonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady, okresla granice zobowigzan majatkowych,
podejmuje decyzje o nabyciu lub zbyciu nieruchomos$ci. Ma prawo dokonywania zmian w statucie
organizacji oraz upowazni¢ Zarzad Stowarzyszenia do zmian w LSR.

2. ZARZAD realizuje uchwaty Walnego Zebrania Czlonkow kierujac biezaca dziatalnoscia LGD.
Odpowiada za przygotowanie LSR, ustala wytyczne i koordynuje jej realizacje, zabiega o $rodki
finansowe na planowane przez LGD projekty. Zarzadza majatkiem i funduszami LGD. Zarzad
reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz, przyjmuje nowych czlonkéw lub ich rezygnacje,
przyjmuje Regulamin Zarzadu i Regulamin Biura LGD oraz zatrudnia pracownikéw Biura.
Ponadto, Zarzad sktada sprawozdania Walnemu Zebraniu Czlonkow ze swojej dziatalnosci, a takze
decyduje o przystapieniu lub wystapieniu LGD z organizacji krajowych i zagranicznych. Zarzad
opracowuje, uaktualnia i zatwierdza szczegdétowy Regulamin naboru pracownikow oraz Regulamin



Biura Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza”. Wprowadza zmiany do Lokalnej Strategii Rozwoju na
podstawie uzyskanego upowaznienia.

3. KOMISJA REWIZYJNA pehi funkcje kontrolng w LGD. Zakres jej dziatania okresla Statut, a
uszczegotawia Regulamin Komisji Rewizyjnej opracowany i zatwierdzany przez Walne Zebranie
Cztonkow.

4. RADA LGD - organem decyzyjnym w zakresie wyboru operacji w ramach LSR. Zakres jej dziatan
okresla Statut a uszczegotawia Regulamin Rady zatwierdzany przez Zarzad LGD.

Rozdzial Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

I1.1. Zwiezly opis obszaru LSR

Diagnoza i konsultacje spoteczne wykazaty problemy i potrzeby mieszkancoéw obszaru realizacji LSR oraz
zwrécilty szczegdlng uwage na grupy objete wsparciem w LSR, ktore sktadajg si¢ z osob: do 25, 50+, w
niekorzystnej sytuacji i bezrobotnych. Podczas konsultacji w ramach RLKS i CWD+ utworzono 5 grup roboczych:
1. zespot inwestycji i dziatan miedzygminnych;

2. zesp6t rozwoju i infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalne;j;

3. wykluczenie spoleczne, aktywizacja mieszkancow;

4. rozwdj spoleczenstwa juz aktywnego, kreatywnego. Smart;

5. Smart Villages - inteligentne wioski;

ktore wskazaty, ze granica do 25 roku zycia powinna zosta¢ przesuni¢ta do 35 roku zycia, poniewaz jest to grupa,
ktora chce by¢ aktywna w zyciu spolecznym, a zostata do tej pory pomijana.

Obszar objety LSR potozony jest w potudniowo-zachodniej cz¢$ci wojewddztwa zachodniopomorskiego,
na zachodzie graniczy z Niemcami a na wschodzie z powiatem waleckim. Obszar nie ma duzych osrodkéw
miejskich (powyzej 20 tys. mieszkancow). Teren dziatania LGD ,Lider Pojezierza” obejmujacy 14 gmin z
obszaru 4 powiatéw (gminy powiatu choszczenskiego: Bierzwnik, Krzecin, Recz, Choszczno i Pelczyce;
gminy powiatu mysliborskiego: Myslibérz, Debno, Barlinek, Nowogrédek Pomorski, Boleszkowice; gminy
powiatu pyrzyckiego: Lipiany, Przelewice, Pyrzyce; gminy powiatu gryfinskiego: Trzcinsko-Zdréj), co razem
daje obszar o powierzchni 2 820,89 km* W Tabeli nr 3 przedstawione zostaly dane dotyczace liczby ludnosci,
powierzchni oraz gesto$ci zaludnienia obszaru objetego LSR. Z przedstawiony danych widaé zréznicowanie
powierzchni gmin tworzacych obszar, i tak najwigksza obszarowo gming LGD jest gmina miejsko-wiejska
Mysliborz majgca 328,86 km? powierzchni, a najmniejszg gmina miejsko-wiejska Lipiany 94,91 km?.

Tabela 3 Obszar LSR prezentujacy liczbe ludno$ci i gesto$¢ zaludnienia, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. Gmina Powiat Liczba Powierzchnia Gesto$¢ zaludnienia
ludnosci (km2) (0s/km2)

1 Barlinek myS$liborski 18 777 258,72 72,6

2 Boleszkowice mys$liborski 2812 239,06 21,5
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Mapa 1 Obszar Stowarzyszenia “Lider Pojezierza”
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I1.2. Uwarunkowania spoleczne

Analiza obszaru zagospodarowania przestrzennego i ukladu osadniczego wskazuje, ze obszar LSR
cechuje si¢ niskg gesto$cia zaludnienia, ktéra wynosi §rednio 45 os./km?, i jest znacznie nizsza niz $rednia dla
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woj. zachodniopomorskiego (75) jak i kraju (122). Wskaznik liczby mieszkancow na 1 km? zmniejsza si¢ z roku na
rok. Niska gesto$¢ zaludnienia ma negatywny wptyw na koszty jednostkowe utrzymania infrastruktury technicznej,
(w tym: sieci wodociaggowej i kanalizacyjnej), infrastruktury spotecznej (migdzy innymi szkot, przedszkoli, domow
opieki spolecznej), a w konsekwencji rowniez kosztow $wiadczenia ustug komunalnych (dostarczania wody,
odbioru sciekdow i odpadow).

Zgodnie z delimitacjg zaproponowang w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) zidentyfikowano w
kraju obszary zagrozone trwalg marginalizacja. Teren ten obejmuje tacznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km?,
ktory zamieszkuje 6,1 mIn mieszkancow. Na liScie gmin zagrozonych trwala marginalizacjg znalazly si¢ 4 gminy z
obszaru tworzacego LGD, sa to Trzcinsko-Zdrdj, Boleszkowice, Nowogrodek Pomorski oraz Przelewice. Na
obszarze LSR szczegolnie doskwierajg mieszkancom jest staba dostepnos¢ komunikacyjna. Czynniki te w duzej
mierze odpowiedzialne sg za procesy m.in. depopulacji, drenazu migracyjnego itp., co stanowi aktualnych problem
obszaru LSR. Analiza danych statystycznych pokazuje, ze najpowazniejszym wyzwaniem demograficznym dla
obszaru jest starzenie si¢ mieszkancow, na ktore powinno si¢ oddziatywac¢ szczegdlnie dostepnymi dzialaniami w
ramach LSR 2023-2027.

Dane statystyczne jasno pokazuja, ze liczba ludnosci w wiekszosci gmin obszaru LSR spada. Niekorzystne
wskazniki liczby ludno$ci w tych gminach dodatkowo obcigzone sg rosnaca dynamika poglebiania sie¢
niekorzystnych zmian demograficznych. Przewidywane utrzymanie si¢ trendu demograficznego pogtebiajacego
starzenie si¢ spoleczenstwa, a w konsekwencji regularne uszczuplanie zasobow rynku pracy, czynig koniecznymi
dzialania zmierzajace do maksymalizacji wykorzystania zasobdéw kapitatu ludzkiego. Zmniejszajaca si¢ liczba
mieszkancow moze dodatkowo poglebiaé te trudnosci, jeSli nowe inwestycje mieszkaniowe nie beda
koncentrowane w ramach istniejacych jednostek osadniczych (zagegszczanie zabudowy). Nizsza gesto$¢ zaludnienia
negatywnie wpltywa réwniez na uwarunkowania gospodarcze, co nie sprzyja do podejmowania decyzji przez
przedsigbiorcéw do inwestowaniu (wysokie koszty dostarczenia mediow, problemy komunikacyjne, problemy z
pozyskaniem kwalifikowanych pracownikéw, itp.).

Jednymi z najwazniejszych czynnikow wptywajacych na przyszly stan rynku pracy sg uwarunkowania
demograficzne, a spo$rod nich zwlaszcza struktura ludnosci ze wzgledu na wiek. Tendencja wzrostowa w
ostatnich latach ulegla powolnemu wyhamowaniu, a od 2013 r. obserwowany jest systematyczny spadek
odsetka osob na terenie obszaru LSR w wieku produkcyjnym. Na przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest
proces starzenia si¢ spoleczenstwa, towarzyszy mu zjawisko tzw. ,,podwojnego starzenia si¢ ludnosci”, wyrazone
szybszym, w porownaniu do catej populacji, wzrostem liczby 0s6b w wieku 65 lat i wigcej oraz oséb w wieku 80
lat i wigcej. Do najczgsciej stosowanych wskaznikow opisujacych stan rynku pracy naleza: stopa bezrobocia,
wskaznik zatrudnienia oraz wspolczynnik aktywnosci zawodowej. Na obszarze LSR, podobnie jak w calym
kraju i regionie, niezmiennie ro$nie liczebno$¢ grupy oséb w wieku 65 lat i wiecej w ogélnej populacji
ludnosci. Wedtug prognozy liczebnos¢ tej grupy bedzie nadal si¢ zwigkszac.

Mapa 2 Prognoza ludnosci dla powiatow woj. zachodniopomorskiego w latach 2017-2050 (prognoza z 2014 r.
GUS)
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Zrédlo: Wojewédzki Urzqd Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS

W przypadku charakterystyki zjawiska bezrobocia wazna jest nie tylko znajomos$¢ stopy bezrobocia
informujaca o udziale oséb bezrobotnych wsrod aktywnych zawodowo, ale takze znajomos¢ struktury bezrobocia.
Stopa bezrobocia rejestrowanego w WZP na koniec 2020 roku wyniosta 8,3%. Trend spadkowy stopy bezrobocia
zarowno w Polsce, jak i w wojewodztwie zachodniopomorskim zostat przerwany przez epidemi¢ wirusa
SARSCOV?2. Wprowadzenie stanu zagrozenia epidemicznego i wiazacych si¢ z nim obostrzen w funkcjonowaniu
podmiotow gospodarczych wptyngto na wszystkie wskazniki rynku pracy. Zagrozeniem dla rozwoju obszaru LSR
bedzie starzenie si¢ spoteczenstwa znaczaco wplywajace na rozwdj niektorych rodzajow ustug dla tej czesci
spoleczenstwa (np. ustugi opiekuncze i zdrowotne).

Struktura wieku mieszkancow obszaru LSR w ostatnich 20 latach zdecydowanie; przesunela si¢ w
kierunku spoleczenstwa starzejgcego sie. Jak wskazujg trendy demograficzne w tym zakresie (z lat 2013-2018)
ciagle rosnie odsetek osob starszych (65 lat i wiecej) w populacji oraz ich proporcja w stosunku do oséb mtodszych
(cho¢ w ostatnich latach nieco wolniej niz w skali kraju). Coraz mniej korzystne stajg si¢ relacje miedzy
poszczegdlnymi ekonomicznymi grupami wieku ludno$ci, co obrazujg czgstkowe wspotczynniki obcigzenia
demograficznego. Udzial liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancow
obszaru objetego LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 41 %. We wszystkich gminach obszaru odsetek
ludnosci w wieku nieprodukcyjnym jest wyzszy (41 %) niz w skali kraju (21,9 %). W tym konteks$cie wyzwaniem
dla obszaru bedzie postgpujace starzenie si¢ mieszkancow. Problemem moze by¢ tez zapewnienie odpowiedniej
opieki osobom starszym, ktérych bedzie przybywalo. Moga wystapi¢ niekorzystne zmiany w gospodarce
obszaru LSR. Odplyw migracyjny ogranicza potencjat rozwoju regionu, cho¢by dlatego, ze migracje dotycza w
znacznej mierze ludzi mtodych, a takze lepiej wyksztalconych. Zagrozeniem dla rozwoju obszaru moze by¢ drenaz
kapitalu ludzkiego przez zagranice i bardziej konkurencyjne miasta i gminy w Polsce.

Tabela 4 Ludno$¢ wedlug ekonomicznych grup wieku na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.
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Gmina Liczba Liczba ludnosci Liczba Ludnos$¢ w wieku Udziat liczby oséb w
ludno§ w wieku ludnoSci nieprodukcyjny wieku
ci przedprodukcyjny w wieku m nieprodukcyjnym w
m produkcyjny liczbie mieszkancow
m
Barlinek 18 777 2841 11 572 7767 41,36 %
Boleszkowice 2812 446 1824 1082 38,48 %
Bierzwnik 4461 707 2704 1888 42,32 %
Choszczno 20 667 3025 12 764 8532 41,28 %
Dgbno 19 931 3075 12 551 8008 40,20 %
Krzecin 3391 532 2138 1345 39,67 %
Lipiany 5651 818 3384 2434 43,10 %
Mysliborz 19 059 2650 11 646 7969 41,81 %
Nowogrodek 3352 582 2168 1296 38,66 %
Pomorski

Petczyce 7397 1235 4661 2973 40,19 %
Przelewice 4677 721 2935 1879 40,17 %
Pyrzyce 18 545 2757 11 288 7762 41,85 %
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13 Recz

14 Trzcinsko-Zdr

9j

Srednia/suma

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

5131

4954

138
805

795

733

20917

3241

3114

85990

39,76 %

40,23 %

41 %

Wplyw na stabilno$¢ demograficzng obszaru maja rowniez migracje, ktore kreuja nie tylko wielko$¢ populacji na
danym obszarze, ale rdwniez wptywaja na jej struktur¢ wiekowa i majg kluczowe znaczenie dla ksztattowania

wspomnianej juz tzw. prostej zastgpowalnosci pokolen. Nastepuje powolny, acz systematyczny spadek liczby
mieszkancéw obszaru LSR. W 2020 r. saldo migracji na obszarze LSR (ogélem zameldowania -

wymeldowania) wynosito -413, najwyzsza wartos¢ wskaznika odnotowana zostala w gminie Debno (-76),

najnizsza w gminie Bierzwnik i Barlinek (-7). Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikow determinujacych zmiane
miejsca zamieszkania jest czynnik ekonomiczny, niski wskaznik migracji $wiadczy o niskiej atrakcyjnosci obszaru
LGD dla pozostania w nim mlodych osob. Trend negatywny jest nadal bardzo wysoki w poréwnaniu

bezwzglednym w stosunku do kraju i regionu.

Tabela 5 Migracje na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. Gmina

1 Barlinek

2 Boleszkowice
3 Bierzwnik
4 Choszczno
5 Debno

Liczba

ludnosci

18777

2812

4461

20 667

19 931

zameldowania
ogotem

208

38

64

223

193

wymeldowania

ogo6tem

215

47

71

298

269

saldo migracji; ogdtem
(zameldowania - wymeldowania)

-76
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6 Krzecin 3391 37 54 -17

7 Lipiany 5651 72 101 -29
8 Mysliborz 19 059 251 316 -65
9 Nowogrodek 3352 31 39 -8
Pomorski
10 Pelczyce 7397 81 107 -26
11 Przelewice 4677 30 68 -38
12 Pyrzyce 18 545 185 200 -15
13 Recz 5131 57 67 -10
14  Trzcinsko-Zdro 4954 48 79 -31
J
Srednia/suma 138 805 1518 1931 -413

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym na
obszarze objetym LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 7,1 % i jest zréznicowany w skali gmin
cztonkowskich LGD. Niekorzystna sytuacja w tym obszarze wystepuje w gminie Recz (12 %), Bierzwnik (10,4
%) oraz Krzecin 1 Lipiany (10 %) 1 Petczyce (9,9 %) w pozostalych gminach wskaznik ten plasuje si¢ na §rednim
poziomie w stosunku do catego obszaru LSR. Na uwage zastuguje szczegélnie wysoki odsetek kobiet w wieku
produkcyjnym w ogdlnej liczbie bezrobotnych, srednio 7,44 %, z czego najgorsza sytuacja notowana jest w gminie
Recz (15,12 %), Krzgcin (13,3 %) oraz Petczyce (13,2 %).
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Tabela 6 Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnos$ci w wieku

produkcyjnym na obszarze objetym LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp.

10

11

12

Gmina

Barlinek

Boleszkowice

Bierzwnik

Choszczno

De¢bno

Krzecin

Lipiany

Mysliborz

Nowogrodek
Pomorski

Petczyce

Przelewice

Pyrzyce

Bezrobotni
zarejestrowani
[osoba]

469

72

280

851

523

213

340

461

113

460

220

526

Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w
liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym

[%]

4,1 %

3.9%

10,4 %

6,7 %

4,2 %

10 %

10 %

4%

52 %

9,9 %

7,5 %

4,7 %

Bezrobotni
zarejestrowani -
kobiety [osoba]

258

45

153

485

301

127

179

245

71

276

134

295

Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych kobiet w
liczbie kobiet w wieku
produkcyjnym [%]

4,85 %

5,58 %

13 %

8,13 %

5,25 %

13,35 %

12,02 %

4,64 %

7,24 %

13,2 %

10,5 %

5,76 %
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13 Recz 386 12 % 220 15,12 %

14 = Trzcinsko-Zd 221 7,1 % 118 8,43 %
10j
Lacznie / 5135 6,9 % 2907 7,44 %
srednio

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

Potrzeby o0sob zaliczonych do grupy objetej wsparciem w LSR wynikaja z prowadzonych badan wtasnych
jak réwniez konsultacji z mieszkancami obszaru LSR. Na obszarze LGD wystgpuja duze dysproporcje migdzy
podaza na prace a kwalifikacjami bezrobotnych. Wsrdéd oséb zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych
stanowig osoby bez kwalifikacji, z niskim wyksztatceniem, z matag mobilnoscia. Niskie wyksztalcenie jest jedng z
glownych przeszkdod w skutecznej aktywizacji i rozwoju lokalnego rynku pracy. Wraz z rozwojem nowoczesnych
dziedzin produkcyjnych i ustugowych, wdrazania nowych technologii informacyjnych, wzrasta zapotrzebowanie na
osoby o wysokich kwalifikacjach, specjalistow. Dlatego niska jako$¢ i struktura wyksztalcenia, ktéra nie
odpowiada wymaganiom nowoczesnego rynku pracy, stajac si¢ gldwng przyczyna bezrobocia wsrod okreslonej
grupy 0so6b. Przyczyna bezrobocia wsrod mtodych osob jest tez niedostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb
rynku. Brak okreslonych kwalifikacji przy wzglednie wysokich kosztach szkolen moze zniecheca¢ pracodawcow
do zatrudnienia mtodych osob. Nasilenie ww. zjawisk zauwaza sie na obszarach zdegradowanych do ktorych
mozna zaliczy¢ mieszkancow dawnych PGR. Upadek istniejacych przed laty PGR-o0w doprowadzit do kryzysu
wiekszosci rodzin. Badania jako$ciowe pokazujg problem tzw. dziedziczonej bezradnosci mieszkancow bytych
PGR-6w, towarzyszy temu brak checi aktywizowania si¢. Problemem jest dostrzegalny brak samodzielno$ci.

Potencjatem oddzialywania na problem rozwoju i wsparcia przedsigbiorczosci mieszkancow sa dobre
doswiadczenia wydatkowania §rodkow z LSR 2014-2020. Najaktywniejsze w pozyskiwaniu srodkéw z PROW byli
przedsigbiorcy oraz osoby fizyczne (wnioskujace o $rodki na podjecie 1 na rozwoj dzialalnosci). Na dalszym
miejscu pod wzgledem aktywnosci lokujg si¢ jednostki samorzgdu terytorialnego oraz organizacje pozarzadowe.

Dane dotyczace bezwzglednej liczby 0sob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej, jak i dane
wskaznikowe informuja, ze zmniejsza si¢ liczba gospodarstw domowych znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji
zyciowej, wymagajacych wsparcia. Linia trendu w zakresie korzystania z pomocy spotecznej, szczegdlnie z
powodu bezrobocia maleje. Jest to spowodowane zaréwno liczbg rodzin korzystajacych z tej formy wsparcia jak i
liczba 0s6b w rodzinach gtéwnie dzigki programom rzadowym (m.in. program 500+). Udzial liczby os6b
korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkancéw obszaru
objetego LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosil Srednio 5,73 %, Liczba ta spadta, jednak wciaz pokazuje
to zapotrzebowanie na kolejne dzialania w obszarze polityki spotecznej na obszarze LSR. Liczba ta jest réwniez
wyzsza niz w woj. zachodniopomorskim, gdzie z r6znej formy pomocy i wsparcia w osrodkach pomocy
spotecznej, miejskich osrodkach pomocy spotecznej lub powiatowych centrach pomocy rodzinie korzystato jedynie
5,54% wszystkich mieszkancow wojewddztwa. Najgorsza sytuacja pod tym wzgledem odnotowana zostata w
gminie Krzgcin (9,8 %) 1 gminie Recz (9,1 %), najkorzystniejsza w gminie Mysliborz (3 %).

Tabela 7. Udzial liczby osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR w liczbie
mieszkancéw obszaru objetego LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.
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Lp.

10

11

12

13

Gmina

Barlinek

Boleszkowice

Bierzwnik

Choszczno

Debno

Krzecin

Lipiany

Mysliborz

Nowogrodek
Pomorski

Pelczyce

Przelewice

Pyrzyce

Recz

Liczba = Osoby korzystajace ze
ludnosci srodowiskowe;j
pomocy spotecznej

18 777 1222
2812 219
4461 354
20 667 1099
19 931 1048
3391 334
5651 402
19 059 571
3352 232
7397 397
4677 296
18 545 957
5131 469

Udziat liczby 0s6b korzystajacych ze srodowiskowe;j

pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie
mieszkancow obszaru objetego LSR

6,5 %

7,8 %

7,9 %

5,3 %

5.3 %

9.8 %

7,1 %

3%

6,9 %

5,4 %

6,3 %

5,2 %

9.1 %
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14 | Trzcinsko-Zdrgj 4954 354 7,1 %

Razem/$rednio 138 805 7954 5,73 %

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

Wsrod ankietowanych mieszkancow, zostaty wskazane potrzeby w zakresie wspierania aktywnego wiaczenia
spotecznego. Szczegdlnie wazne wydaje si¢ wsparcie aktywnej integracji mieszkancéw i odbudowywania relacji
migdzyludzkich w spotecznosciach. Dziatania w tym obszarze moga by¢ wydatnym wsparciem aktualnych potrzeb
w obszarze pomocy spotecznej na obszarze LSR. Potencjalem pltyngcym z konsultacji spolecznych jest silne
przywiazanie mieszkancow do miejsca zamieszkania stanowigce podstawe do realizacji dzialan
zmierzajacych do budowania kapitalu spolecznego.

Podstawowym problemem spolecznym obszaru LSR jest pomoc nielicznym mieszkancom z problemami
spotecznymi, cho¢ nalezy odnotowa¢ coroczne zmniejszanie si¢ liczby osob objetych pomoca gminnych osrodkow
pomocy spotecznej. Analiza wywiadow z cztonkami stowarzyszenia pokazuje, ze problemem w sferze spoteczne;j
wydaje si¢ skuteczne docieranie do 0sob potrzebujacych pomocy i ich aktywizacja zawodowa. Rozwarstwienie
spoteczenstwa i struktury spotecznej, wysoki poziom ubodstwa, zbyt mata pomoc specjalistyczna, trudnosci w
dotarciu do rodzin mieszkajacych w malych miejscowo$ciach i nieuczestniczacych w zyciu spotecznym wydaja si¢
by¢ aktualnymi problemami obszaru LSR. Czynnikiem zewng¢trznym utrudniajgcym efektywno$¢ programow
gminnych jest znaczny transfer swiadczen socjalnych kierowanych w ostatnich latach z programéw rzadowych, co
ogranicza grup¢ mieszkancow zainteresowanych uczestnictwem w projektach spotecznych, ktére moga by¢
przedmiotem dofinansowania ze Srodkéw EFS+ w kolejnej perspektywie 2023-2027. Pozadanym kierunkiem w
tym obszarze bedzie deinstytucjonalizacji i rozwoj spersonalizowanych, zintegrowanych ustug spotecznych, w tym
o charakterze $rodowiskowym, co bedzie dzialaniem spojnym z Polityka kapitalu oraz spojnosci spotecznej
wojewddztwa zachodniopomorskiego na lata 2021- 2030. Pozadanym kierunkiem w obszarze uwarunkowan
spotecznych bedzie umiejetne pobudzanie 1 ukierunkowanie zmiany spolecznej, z uwzglgdnieniem
zréwnowazonego rozwoju spotecznego i dazenia do wyréwnywania warunkoéw zycia w poszczegolnych czgsciach
regionu oraz rozwijanie wspotpracy i innowacyjnosci w zakresie dostarczanych przez JST ustug spotecznych.

Kapitat spoleczny definiowany jest jako potencjat spoleczno-instytucjonalny. Kapitat ten stanowi czynnik tworzacy
warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali mikro (miejscowosci, gminy). W tym obszarze poddano
analizie nasycenie organizacjami pozarzadowymi. Najstabsze pod wzgledem liczby dziatajgcych organizacji
pozarzadowych jest gminy Recz, Boleszkowice, w ktorych powstalo w ostatnich latach najmniej organizacji na 10
tys. mieszkancow. Trzeba jednak zauwazyé, ze gmin, w ktérych funkcjonuje niewiele organizacji wymagaja
dalszego wzmacniania kapitatu spolecznego mieszkancow i intensyfikowania wigczania mieszkancow w dziatania
spoteczne (zgodnie z zatozeniami programu Leader oddolnos$¢ dziatan i zaangazowanie podmiotéw lokalnych jest
kluczowa dla powodzenia programu rozwojowego).

Tabela 8 Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancéw, w
latach 2015-2020

Gminy / lata 201 |~ 201 @ 201 @ 201 @ 201 @ 202 $rednio

Gmina
Barlinek 2 2 2 1 2 1 1,66
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Boleszkowice 0 3 0 0 3 0 1

Bierzwnik 0 2 0 0 6 0 1,33
Choszczno 1 1 2 1 2 1 1,33
D¢bno 3 2 0 1 1 1 1,33
Krzecin 3 5 5 0 0 0 2,16
Lipiany 3 0 2 7 0 2 2,33
Mysliborz 1 1 3 1 1 2 1,5
Nowogrodek 0 3 6 3 3 3 3
Pomorski
Pelczyce 3 1 0 1 1 4 1,66
Przelewice 4 4 8 2 0 0 3
Pyrzyce 2 1 4 2 3 1 2,16
Recz 2 2 0 0 0 2 1
Trzcinsko-Zdroj 2 0 2 2 2 0 1,33

Zrédlo: Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewédztwie zachodniopomorskim w latach 2014-2020 Stowarzyszenie
“Lider Pojezierza” Raport konicowy, Pracownia Badan Soma. Monika Kwiecinska-Zdrenka

Wyzwaniem w obszarze odnoszacym si¢ do potrzeby dalszego budowania kapitalu spolecznego bedzie
wyzwolenie wiekszego zaangazowania podmiotow NGO w lokalne Zycie spoleczne oraz wiekszego wsparcia
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finansowego na ich rzecz. Problemem obszaru jest jednak zroéznicowany i niewykorzystany potencjal NGO.
Badania jakosciowe pokazuja, ze organizacje pozarzgdowe majg niewystarczajace wsparcie organizacyjne i
finansowe dla realizacji swoich celow statutowych. Kolejnym czynnikiem jest obserwowany niski stopien
wlaczenia 0s6b miodych w sprawy lokalne.

Efektywnemu wlaczeniu spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej osob zagrozonych
wykluczeniem, stuzy rozwdj podmiotow ekonomii spotecznej, instytucji $wiadczacych ustugi ukierunkowane na
wzrost aktywnosci osob 1 rodzin i ich usamodzielnienie. Funkcjonujace na terenie LSR kluby, placowki wsparcia
dziennego, miejsca aktywnosci lokalnej dla dzieci i mlodziezy, czy $wiadczenie ustug asystenckich i opiekunczych
dla os6b zaleznych, stanowig skuteczng forme pomocy mieszkancom potrzebujacym pomocy i wsparcia
spotecznego. Uzasadnione jest zatem wdrozenie dziatan zmierzajacych do wzrostu dostepu do infrastruktury ustug
spotecznych, powiazanych z procesem aktywizacji spotecznej i/lub zawodowej i deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych.

Podsumowujac, specyfika obszaru LSR jest mata atrakcyjnos$¢ osiedlencza, brak zainteresowania potencjalnych
inwestorow lokowaniem dziatalno$ci na obszarze oraz malo atrakcyjny rynek pracy; zagrozeniem natomiast jest
dalszy odptyw ludnosci w celach zarobkowych. W ramach prowadzonych dziatan wsparcia zasadne bedzie
kierowanie pomocy do o0séb z grup defaworyzowanych. Osoby zaliczone do grupy szczegoélnie potrzebujacych
pomocy na obszarze LSR, to osoby mtode ( do 35 roku zycia), osoby starsze (po 50 roku zycia), mieszkancy
zamieszkujacy tereny danych PGR.

Z uwagi na konieczno$¢ realizacji zapisoOw polityk unijnych zwigzanych z tzw. europejskim zielonym tadem w
okresie programowania 2023-2027 jednym z kierunkow projektow grantowych moga by¢ dzialania edukacyjne i
aktywizacyjne w obszarze wyzwan klimatycznych i Srodowiskowych. Analiza danych z badan z mieszkancami
pokazuje, ze potrzebne sg zintegrowane interwencje w zakresie edukacji, przedsiebiorczosci i rynku pracy,
powodujace wsparcie szkolnictwa zawodowego w powigzaniu ze sfera gospodarki lokalnej i regionalnej oraz
stwarzajagce warunki do ksztalcenia ustawicznego mieszkancow 1 dostosowywania ich kompetencji do
zmieniajgcych si¢ uwarunkowan rynkowych. Wymagane sg interwencje w zakresie wprowadzania bardziej
efektywnych metod i form ksztalcenia, odkrywania i wspierania talentow, wyboru odpowiedniej $ciezki
ksztatcenia. Niekorzystne trendy zwiazane z depopulacja i emigracja ludzi miodych moze ztagodzi¢ badz
powstrzymac rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.

I1.3. Uwarunkowania gospodarcze

Na obszarze LGD wystepuje zjawisko silnej koncentracji aktywnosci gospodarczej na terenach miejskich
oraz wyrazny trend zwigkszania liczby podmiotow gospodarczych wg klasy wielkosci zatrudnienia 0-9 na catym
obszarze LGD. Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD na koniec 201 4r. wynosita 13381 a na koniec
2020 r. byto ich 14495, co stanowi wzrost o 17,19 %. Widoczny jest natomiast spadek liczby podmiotéw wg klasy
wielko$ci zatrudnienia 10-49, stan na koniec 2014 r. wynosit 576, a na koniec 2020 r. byto to 477, co stanowi trend
spadkowy 0 7,69 %.(Dane wg rejestru GUS — podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon wg klas
wielkosci 0-9 1 10-49).

Obszar gmin wchodzacych w sktad LGD charakteryzuje si¢ nizszym niz Srednia krajowa i wojewédzka
poziomem przedsiebiorczosci mieszkancow, co potwierdzaja wskazniki obrazujace liczbe podmiotéw
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w stosunku do liczby mieszkancow. Stan podmiotow gospodarczych
na koniec 2020 r. przypadajacych na 1000 mieszkancow na obszarze LGD wyniost 100,8 tymczasem w
wojewodztwie to 141,0 a kraju to 122,4.

Przeprowadzona diagnoza wskazata ze potencjalni przedsigbiorcy z obszaru LGD z trudem odnajdywali
si¢ w procedurach pozyskania wsparcia projektow regionalnych 1 krajowych stuzacych rozwojowi
przedsiebiorczosci (Swiadcza o tym statystyki listy beneficjentéw funduszy europejskich) — jezeli korzystali ze
wsparcia, to gtdéwnie dostepnego na poziomie lokalnym.
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I1.4. Uwarunkowania Srodowiskowo-kulturowe

I1.5. Uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne

ROZDZIAL III. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” na lata 2023 - 2027 zostala opracowana
przy petnym zaangazowaniu lokalnej spotecznosci przez przedstawicieli LGD i pracownikéw biura samodzielnie,
bez korzystania z podmiotu zewngtrznego. W oparciu o szerokie konsultacje spoteczne z wykorzystaniem

doswiadczen z poprzednich etapow dziatania Stowarzyszenia.

Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) jest instrumentem skupionym na oddolnym planowaniu
i realizowaniu wspolnych dzialan dla obszaru objetego LSR. Oddolnos¢ dokumentu mozna wypracowac poprzez
wykorzystywanie partycypacyjnych metod do pozyskiwania danych, pomystéw i inicjatyw. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze przygotowywanie strategii ma na celu z jednej strony osiggnigcie spojnosci wymaganej dla tego typu
dokumentu, a z drugiej uwzglednienie potrzeb lokalnej spotecznosci.
Partycypacja to proces polegajacy na uspotecznieniu podejmowanych decyzji, to wspotpraca migdzy instytucjami
a spolecznoscia lokalng. Udzial spotecznosci lokalnej w podejmowaniu decyzji jest niezwykle wazny. Sprzyja on
rozwojowi demokracji, pobudza i integruje dzigki podejmowaniu wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju obszaru
objetego LSR. Stowarzyszenie na etapie przygotowania LSR korzystalo z metod partycypacyjnych i zamierza je
stosowa¢ rowniez w trakcie jej wdrazania.

Stowarzyszenie prowadzac prace nad przygotowaniem LSR korzystalo z dos§wiadczenia swoich cztonkow oraz
kadr LGD uczestniczacych w realizacji LSR w latach 2007-2013 oraz 2014-2020. Prowadzono wlasne badania
i analizy, positkujac si¢ raportem ewaluacyjnym procesu wdrazania RLKS w obecnym okresie, a takze zrodtami
pochodzacymi ze statystyk publicznych oraz konsultacji ze spotecznoscia lokalng. Ponadto, Stowarzyszenie “Lider
Pojezierza” jednoczesnie koordynowato dziatania w ramach Innych Innowacji Terytorialnych i brato aktywny
udzial w powstawaniu strategii w ramach obszaru partnerstwa oraz raportu diagnostycznego Obszaru Partnerstwa
Lider Pojezierzy (stowarzyszenia samorzadowego powstatego na obszarze LGD oraz przy jej aktywnosci
1 wsparciu). Wspodlnie z grupa robocza sktadajaca si¢ z przedstawicieli réznych sektoréw oraz radg programowsa
reprezentowang przez wojtow, burmistrzow i starostow opracowano dwa wzajemnie przenikajace si¢ dokumenty
strategiczne w ramach Instrumentow terytorialnych.

Stowarzyszenie zagwarantowato wspotprace z lokalng spotecznoscia na kazdym kluczowym etapie tworzenia
dokumentu, wykorzystujac nastgpujace partycypacyjne metody konsultacji:

e spotkania otwarte (konsultacyjne) z mieszkancami 14 gmin obszaru LSR,
e badania ankietowe (ankieta zostala umieszczona na stronach internetowych LGD oraz gmin wchodzacych

w sktad LGD),
opracowanie fiszek projektowych wypelionych przez wszystkie grupy spoteczne i sektory,
zapewniono punkt konsultacyjny w biurze LGD,

prowadzono e-konsultacje (tj. strona internetowa, poczta elektroniczna),

e bialy wywiad.
W spotkaniach konsultacyjnych brali udziat na roéwnych zasadach przedstawiciele sektora publicznego
(przedstawiciele gmin i starostwa - skupiajagcym sie przede wszystkim na rozwoju turystyki, jako branzy
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pozwalajacej wykorzysta¢ lokalny potencjal przyrodniczo-krajobrazowo-historyczny, zwigkszeniu dostepnosci do
specjalistycznej oferty edukacyjnej), spolecznego (mieszkancy, KGW, OSP, stowarzyszenia, fundacje, Rady
Soleckie — zwracajacym uwage glownie na konieczno$¢ zacie$nienia wiezi spotecznych i budowania tozsamosci
obszaru oraz uwypuklajacym kwestie zwiazane ze stymulowaniem przedsigbiorczosci wiejskiej poprzez wsparcie
lokalnych produktéw) oraz prywatnego (rybacy, rolnicy, przedsigbiorcy oraz organizacje zrzeszajace
przedsigbiorcow - izby gospodarcze : choszczenska i mysliborska, stowarzyszenia zrzeszajace przedsigbiorcow,
klastry) — dla ktorych najistotniejsza kwestig jest budowanie alternatywnych zrédet dochodu, rozwo6j i podnoszenie
konkurencyjnos$ci. Przedstawiciele wszystkich grup wnies$li do dokumentu wiele pomystow oraz uwag, co miato
wplyw na ostateczny ksztatt Lokalnej Strategii Rozwoju.

W miesigcach maj - lipiec 2022 r. przeprowadzono po jednym spotkaniu konsultacyjnym na obszarze kazdej z 14
gmin planowanych obj¢ciem LSR. Jednym z pomystow bylo powotanie 5 zespotéw tematycznych, tworzacych
grupe robocza tj.:

1. Zespét inwestycji 1 dzialan miedzygminnych - zespot oparty rowniez na grupie roboczej obszaru partnerstwa.
2. Zesp6l rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej w gminach - zesp6t oparty na radzie
programowej i stowarzyszeniach.

3.  Wykluczenie spoteczne, aktywizacja mieszkancow. Grupa skladajaca si¢ z przedstawicieli zajmujacymi si¢
miegdzy innymi osobami wykluczonymi w gminach. KGW, OSP.

4. Rozwoj spoteczenstwa juz aktywnego, kreatywnego. Smart. - grupa osob posiadajaca do§wiadczenie w
realizacji LSR w poprzednich latach - Lokalni liderzy. Uczestnicy spotkan, wydarzen, inicjatorzy przedsigwzie¢
kierowanych do spotecznos$ci lokalnej, np. Biesiada Kumoszek - coroczne spotkanie z przedstawicielami
spotecznosci lokalnej podsumowujace dotychczasowe osiagnigcia a takze stuzace omowieniu kolejnych zatozen.

5. Smart Villages — Inteligentne wioski. Spotkania konsultacyjne, ktore odbyty si¢ w roku 2022, nie daty jasnej
odpowiedzi na temat powstania koncepcji. Wczesniejsza proba tworzenia wiosek tematycznych nie powiodta sig.
Doswiadczenia tego typu inicjatyw stwarzaja duze ryzyko jej kontynuacji. Powstat pomyst, aby koncepcje
opracowa¢ w ramach srodkow wilasnych - takie rozwigzanie stworzy wigksze mozliwo$ci usamodzielnienia si¢ tej
inicjatywy. Wynika to z doswiadczen LGD przy wdrazaniu projektow w ramach EFS - rewitalizacji w latach
2018-2021.

Jednym z zadan grup i spotkan bylo poinformowanie jeszcze szerszego grona o mozliwosci sktadania fiszek
projektowych, i opracowanie i zebranie ich. Kazda fiszka projektowa byta kwintesencjg potrzeb mieszkanca i grup
mieszkancow.

Praca nad LSR zostala podzielona na nastgpujace etapy:

1. Diagnoza i analiza potrzeb potencjalu LSR = przeprowadzono po jednym spotkaniu konsultacyjnym na obszarze
kazdej z 14 gmin planowanych objeciem LSR (maj — lipiec 2022 r.). W trakcie spotkan wykorzystano tzw. metode
burzy mézgow, ktora pozwolita na uzyskanie informacji mogacych znalez¢ si¢ w ostatecznej wersji LSR. Ponadto,
w trakcie spotkan przeprowadzono analiz¢ potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze celow
strategii w tym wymiernych celéw koncowych dotyczacych rezultatow oraz planowanych dziatan, wykorzystujac
do tego metod¢ drzewa probleméw. Jednoczesnie przeprowadzano badania ankietowe. Materiaty uzyskane
podczas spotkan zostaty przeanalizowane i pogrupowane. W wyniku realizacji pierwszego etapu powstata wstgpna
diagnoza obszaru. Rownocze$nie na spotkaniach grupy roboczej LGD i IIT zostata przeprowadzona analiza SWOT
i diagnoza, ktérg umieszczono w Raporcie diagnostycznym Obszaru Partnerstwa Lider Pojezierzy a ktorg LGD
wykorzystata w swojej strategii.

2. Opracowanie planu dzialania — po 1 etapie przeanalizowano i pogrupowano informacje, skutkiem czego
wypracowano plan dziatania LSR. Rownolegle na spotkaniach grupy roboczej obszaru partnerstwa zostaty
opracowane materiaty, ktore potwierdzily diagnoze wynikajaca z prac konsultacyjnych.

3. Na podstawie zebranych danych, w ramach etapu 2 pracownicy biura oraz zarzad przygotowali zasady
opracowania kryteriow wyboru operacji w ramach LSR. Propozycje¢ tg przedstawiono na spotkaniu wszystkich
zespotow roboczych w Lipianach. Grupa robocza zaopiniowata pozytywnie procedury wyboru operacji oraz
kryteria ich oceny, ktore beda podstawa do opracowania rozdziatu VII niniejszej LSR.

4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji LSR. To dzialanie zostato przypisane radzie i zarzadowi LGD.
Dotychczasowe 18 letnie do$wiadczenia daja duza pewno$¢, ze oba te organy prawidlowo zaproponuja
rozwigzania, ktore spetnig wymogi niezb¢dne do prawidlowego przeprowadzenia monitoringu realizacji LSR,
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w tym okreslono kryteria ewaluacji, czas i sposob pomiaru danych, czas przeprowadzania ewaluacji oraz sposob
wykorzystywania wynikdw ewaluacji i analizy danych monitoringowych.

5. Przygotowanie planu komunikacji LSR przeprowadzono podczas: konsultacji na obszarze kazdej z 14 gmin
(maj-lipiec 2022 r.). Do tego etapu wykorzystano spotkania z potencjalnymi Beneficjentami - typowano srodki
komunikacyjne podczas prowadzonego doradztwa, szkoleniach, warsztatach realizowanych w ramach obecne;j
perspektywy, w tym Planu Komunikacji. Dyskutowano nad réznorodnymi metodami komunikacji dopasowanych
do potrzeb lokalnej spotecznosci, grup przedsigbiorcow, oséb z grupy w niekorzystnej sytuacji - wyodrebniono
srodki komunikacyjne adekwatne dla kazdej z grup.

Tabela 1. Partycypacyjne metody konsultacji wraz z uzasadnieniem ich wyboru oraz dokumentacja
potwierdzajaca

: . . Dokumen
Opis zastosowanych metod partycypacyjnych wraz z uzasadnieniem ich wyboru e dzche
Spotkania konsultacyjne — przyczynity sie do uzyskania informacji na temat
potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze celéow strategii w tym dokumentacja

wymiernych celow koncowych dotyczacych rezultatow oraz planowanych dziatan .
o . . L , fotograficzna, ankiety,
widzianych oczami lokalnej spotecznosci. Podczas spotkan utworzono grupy robocze .
. , . ., . . L , fiszki projektowe
(grupy kilkunastu osob, mieszkancow terenu objetego dziatalnosciag LGD, ktora brata

udzial w tworzeniu LSR. Jej celem bylo wyznaczanie kierunku prac nad
poszczegblnymi rozdziatami LSR.)

wypracowane materialy

Badania ankietowe przeprowadzane byly podczas spotkan konsultacyjnych oraz za
posrednictwem strony internetowej www.liderpojezierza.pl/. Pytania ankietowe
zawieraly prosb¢ o wskazanie: potrzeb rozwojowych mieszkancoéw obszaru, ktore ,
powinny by¢ w pierwszej kolejnosci sfinansowane ze srodkow PROW, potencjatu ankiety
danego obszaru. Ponadto poproszono mieszkancow o wskazanie grup osoéb, na

ktorych dziatania LGD powinny si¢ skoncentrowac.

Fiszki projektowe - podczas spotkan konsultacyjnych oraz za posrednictwem strony
internetowej www.liderpojezierza.pl/. W fiszkach projektowych nalezato wskazac
projekty, ktéore powinny by¢ zrealizowane na obszarze dziatania Stowarzyszenia | fiszki projektowe
»Lider Pojezierza”. Za pomoca tej metody zebrano informacje na temat planowanych
do realizacji przedsiewzi¢¢;

Punkt konsultacyjny w biurze LGD — przez caly okres przygotowywania strategii ankiety. fiszki
. . : o . . , fisz
mieszkancy obszaru LGD maja mozliwo$¢ pozyskania informacji, zgltoszenia uwag s

. .. . . rojektowe
do projektu strategii stacjonarnie. proj

E-konsultacje — korzystanie z no$nikow elektronicznych (tj. strona internetowa
LGD, poczta elektroniczna). Przez caly okres przygotowywania strategii mieszkancy | ankiety, fiszki
obszaru LGD majg mozliwo$¢ pozyskania informacji, zgltoszenia uwag do projektu | projektowe

strategii online.

Bialy wywiad — gromadzenie niezbednych informacji do tworzenia LSR za pomoca
ogoblnie dostepnych zrodet m. in. baz danych, danych publicznych. Za pomocg tej | wydruki z baz danych
metody zebrano informacje niezbedne do tworzenia LSR.

: . : karty doradztwa i list
Konsultacje podczas szkolen i doradztwa z beneficjentami w konkursach arly doracztwa 1 Asty

. S obecnosci na
organizowanych w trakcie pisania LSR.

szkoleniach

Zrédto.: Opracowanie wiasne

Tabela 2. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazidym kluczowym etapie prac nad
opracowaniem LSR
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http://www.liderpojezierza.pl/
http://www.liderpowiatu.pl/

1. | Diagnoza i analiza potrzeb potencjalu | Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, badania ankietowe,
LSR obszaru LGD fiszki projektowe, biaty wywiad
2. | Okreslenie celow i wskaznikow LSR | Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza,
obszaru LGD fiszki projektowe
3. | Opracowanie planu dziatania LSR Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza,
obszaru LGD fiszki projektowe
4. | Opracowanie zasad 1 kryteriow | Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza,
wyboru operacji w ramach LSR obszaru LGD biaty wywiad
5. | Opracowanie zasad monitorowania i | Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza,
ewaluacji LSR obszaru LGD biaty wywiad
6. | Przygotowanie planu komunikacji | Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza,
LSR obszaru LGD biaty wywiad

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Z. powyiszej tabeli wynika, ze na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano
metody adekwatne do potrzeb.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana byla przy pelnym zaangazowaniu spotecznosci lokalne;j
i jej aktywnym uczestnictwie. Dokumentami potwierdzajacymi przeprowadzong analiz¢ oraz dane do budowy LSR
wspolnie z mieszkancami obszaru byly ankiety, ogloszenia, listy obecnosci, fiszki projektowe, zdjecia. Efekty i
wyniki zastosowanych przez Stowarzyszenie partycypacyjnych metod zostaly opisane w dalszych rozdziatach
LSR.

Podstawg aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju bedg m. in.:

e wyniki monitoringu i ewaluacji opracowywane zgodnie z procedurami zawartymi w rozdziale X LSR,

e wnioski, uwagi, pomysty, inicjatywy zgloszone podczas spotkan konsultacyjnych, zgtoszone w biurze LGD,
przesylane online, wpisywane w ankiety i1 fiszki projektowe oraz wnioski z konsultacji i doradztw z
potencjalnymi beneficjentami w trakcie trwania poszczegodlnych konkursow na wdrazanie LSR.

Zmiany LSR bedg konsultowane z lokalnga spolecznos$cia jeszcze przed ich zatwierdzeniem przez Zarzad lub
Walne Zebranie Czlonkow. Propozycje zmian wychodzace od mieszkancoéw, wnioskodawcow, grantobiorcow,
cztonkéw organdw LGD oraz zalecen organéw nadzoru i instytucji zarzadzajacych beda szczegdtowo analizowane
przed ich przyjeciem lub odrzuceniem.

W przypadku, gdy zakres zmian dokonywanych w LSR podyktowany bedzie zmiang obowigzujacych przepiséw
prawa oraz innymi czynnikami majacymi wplyw na realizacje LSR, w granicach obowigzujacego prawa i
wytycznych, oraz jesli zmiany nie beda miaty charakteru merytorycznego, nie bedzie konieczno$ci konsultowania
zmian ze spoteczno$cia lokalng.

Dzialania animacyjne

Stowarzyszenie przewiduje dzialania w zakresie animacji spolecznosci na rzecz wdrazania projektéw
innowacyjnych poprzez zatrudnienie Animatora Spolecznosci Lokalnych (ASL) w celu wsparcia procesu
rozwoju lokalnego. Osoba ta bedzie analizowala sytuacje lokalna, identyfikowala problemy i potrzeby, a
takze stymulowala lokalnych lideréw do rozwijania wlasnych pomyslow oraz angazowania si¢ w realizacje
projektow kwalifikujacych si¢ do wsparcia finansowego w ramach PROW.

Informacja o planowanych spotkaniach konsultacyjnych byly rozpowszechniane na stronach www, portali
spotecznosciowych (Facebook), mailowo do wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia.

Na kazdym etapie prac nad opracowaniem LSR Stowarzyszenie spetito obowigzek informacyjny i
rozpowszechniatlo wsrod uczestnikow informacje o pomocy otrzymanej z EFRROW, zgodnie z warunkami
okreslonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,
opublikowanej na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz o wspotfinansowaniu Lokalne;j
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Strategii Rozwoju, w szczegolnosci ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzgledniato zasady horyzontalne okre§lone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060 w tym:

e poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,

e zasady rownosci kobiet i m¢zczyzn,

e zasad réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na plec¢ , rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
swiatopoglad, niepetnosprawnosé¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osob
z niepetlnosprawno$ciami,

e zgodnos$ci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

Zasady te stosowane beda rowniez w trakcie wdrazania LSR, m.in. poprzez umozliwienie zgloszenia specjalnych
potrzeb na etapie rekrutacji do podejmowanych przedsigwzi¢é, np. zapewnienie ttumacza migowego podczas
szkolenia, zapewnienie wyboru miejsc szkoleniowych z wejSciem bez barier architektonicznych, w materiatach
szkoleniowych dobor wielkosci czcionki do oséb slabo widzacych, dokumenty skonstruowane w sposob
zrozumialy dla kazdego uzytkownika bez wzgledu na jego wiedze¢, do§wiadczenie, umiejgtnosci jezykowe czy
poziom koncentracji, itp.

Praca nad Lokalng Strategia Rozwoju to nie tylko jej napisanie ale rowniez wieloletni proces jej wdrazania. Jest to
dokument bardzo dynamiczny, zmieniajacy si¢ w czasie i odpowiadajacy na biezace potrzeby obszaru nim
objetego. Stowarzyszenie bedzie stale monitorowac postepy realizacji poszczegolnych przedsiewzigc¢ i wskaznikow
zgodnie z zapisami zawartymi w rozdziale X LSR. Aby moc realizowa¢ LSR w sposob partycypacyjny
Stowarzyszenie bedzie w ciaglym kontakcie z lokalng spolecznoscig. Sposoby komunikacji oraz motywowania
lokalnej spotecznosci do wzigcia udzialu w procesie rozwijania LSR zostaly opisane w Planie Komunikacji z
lokalng spotecznoscia.

Partnerstwo w LGD (wewnetrzne)

Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem oso6b fizycznych i prawnych zrzeszonych w ramach Stowarzyszenia i
dzialajacym na rzecz rozwoju obszaru 14 gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza”. Nasza
wspotpraca polega na wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw spolecznych, podejmowaniu decyzji dotyczacych
kierunkow rozwoju oraz realizacji konkretnych dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej. Cztonkowie stowarzyszenia
udzielajg si¢ w nim poprzez aktywny udzial w Walnych Zebraniach Cztonkow, uczestnicza w posiedzeniach
organdw, szkoleniach, spotkaniach refleksyjnych. Komunikacja z czlonkami stowarzyszenia odbywa si¢
telefonicznie, poprzez mailing, wiadomosci sms, stron¢ internetowg i portale spotecznosciowe. W trakcie trwania
pandemii COVID-19 stowarzyszenie wprowadzilo mozliwos¢ komunikacji réwniez droga telekonferencji. Zasady
podejmowania decyzji, zakresy czynno$ci poszczegdlnych organow sa szerzej opisane w Regulaminach
poszczegdlnych organow.

Nalezy podkresli¢, ze LGD jest otwarta na wspotprace oraz stale dazy do budowania partnerstwa oraz
wlaczania nowych grup interesow, Srodowisk spotecznych i zawodowych, naukowych oraz poszerzania
reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli tych grup i srodowisk (proces ten, co potwierdzaja doswiadczenia z
lat ubiegtych, ma charakter ciagly i uzalezniony jest od specyfiki lokalnej, czyli zmian zachodzacych w sferze
spoteczno-gospodarczej regionu).

Partnerstwo na obszarze LSR

Partnerstwo to przede wszystkim rowne traktowanie siebie nawzajem, myslenie o interesie drugiej strony. Dlatego
tez patrzac dlugofalowo na proces wdrazania LSR, LGD bedzie zachgcalo do wspotpracy lokalng spotecznosé
poprzez umozliwienie im zglaszania nowych inicjatyw/pomystow, ktore beda mogly by¢ realizowane w ramach
LSR. Nalezy mie¢ tu na uwadze, ze zglaszane propozycje moga skutkowa¢ dokonaniem zmian w LSR. LGD
bedzie weryfikowata zgloszone uwagi, propozycje/pomysty, a o wyniku ich analizy wraz z uzasadnieniem bedzie
informowata za posrednictwem réznych form informatycznych (www, FB itp) oraz podczas spotkan z

26



mieszkancami na roéznego rodzaju spotkaniach, targach, gminnych uroczystosciach, spotkaniach w KGW, OSP i
wyjazdach tematycznych w ramach réznych projektow wynikajacych ze strategii i nie tylko.

Wsparcie grup osob w niekorzystnej sytuacji.

Cele w LSR skonstruowano w taki sposob, aby wzajemnie si¢ przenikaty. Poprzez stworzony model planuje si¢
obja¢ wsparciem osoby w niekorzystnej sytuacji, przeprowadzenie animacji srodowisk lokalnych, pobudzenie
spotecznosci do aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu i budowaniu lokalnego systemu wsparcia a takze, przede
wszystkim wzrost aktywno$ci ekonomicznej poprzez podjecie zatrudnienia. Docelowo planuje si¢ zaktywizowac te
szczegolna grupe do proby podjecia dziatalnosci gospodarczej w ramach planowanych §rodkéw przeznaczonych na
przedsiewzigcia dotyczace wsparcia przedsi¢biorczosci na obszarze LSR.

Aktywizacja ludzi mtodych

W ramach aktywizacji ludzi mtodych (do 25 roku zycia) zaplanowano dziatania w ramach projektéw partnerskich.
W poprzedniej perspektywie LGD realizowalo z partnerami operacj¢ pn. Mlodziezowa Akademia Komunikacyjna
i operacje Akademia Promocji Leadera - Ty. Obie te operacje bardzo dobrze zostaly przyjete przez mtodziez. LGD
dysponuje mlodym potencjalem po tych projektach. Mtlodziez chetnie angazuje si¢ oraz sama kreuje rdznego
rodzaje pomysty zwigzane z rozwojem swoich zainteresowan i potrzeb.

W trakcie konsultacji spotecznych z grupami mtodziezy migdzy innymi maturalnych jaka odbyta si¢ w Lipianach,
wielokrotnie zwracano uwagg na potrzebe aktywizacji ludzi mtodych, ktérzy do tej pory czuja dyskomfort i traume
jako skutek ograniczen wprowadzanych w celu spowolnienia rozprzestrzeniania si¢ pandemii COVID-19.
Zamknigcie szkot oraz izolacja od rowiesnikow niekorzystnie wptyngta na zdrowie psychiczne $rodowiska
miodziezowego. Dlatego tez zdecydowano na umieszczenie w Planie dzialania na rzecz aktywizacji i wsparcia
ludzi mtodych.

Aktywizacja senioroOw to dzialania gldwnie opierajace si¢ na czynnikach wspierajacych proces pomysinego
starzenia si¢. Podejmowane dziatania dotyczy¢ beda zintensyfikowania aktywno$ci dla senior6w poprzez
kontaktowanie i porozumiewanie si¢ z innymi ludzmi. Taka aktywno$¢ umozliwi zaspokojenie potrzeb
bio-psychospotecznych, a takze wptynie na poczucie satysfakcji. Warunkiem jest odgrywanie rol spotecznych,
funkcjonowanie w grupie - spoteczenstwie. W ramach planowanych przedsigwzig¢ przewiduje si¢ podjgcie dziatan
reminiscencyjnych, np. spotkania wspomnieniowe, podczas ktérych rézne pokolenia beda mogty zatrze¢ granice
oddzielajaca je od siebie, wzajemnie si¢ wystucha¢, zaczerpnaé wiedzy i wymieni¢ do$wiadczenia. Ponadto,
planuje si¢ zachecenie grupy senioréw do zapoznania si¢ z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi przy
zaangazowaniu miodszego pokolenia.

ROZDZIAL 1V. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR

Kluczowe problemy rozwojowe obszaru LSR

Na podstawie drzew problemow, wynikéw badan spotecznych, wielowatkowej diagnozy obszaru zidentyfikowano
szereg kluczowych probleméw. W toku diagnozy skupiono sie, takze na przyczynach zaistnialej sytuacji, mozliwa
byta precyzyjna odpowiedz w postaci przedsiewzig¢ rozwojowych, niwelujacych skalg istniejagcych problemow.

Tabela nr ... Wymiar spoteczny - problemy i ich przyczyny

Obszar

merytoryczny

Gléwny Marginalizacja grup defaworyzowanych, zagrozenie
problem wykluczeniem spolecznym
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® 7znaczna czg¢$C mieszkancOw objgta systemem pomoca spoleczng na
obszarach po bytych PGR-ach\

e alkoholizm, pobyt w zaktadzie karnym, osrodku wychowawczym,
zbyt mata pomoc w usamodzielnianiu si¢ 0s6b zagrozonych

o wykluczeniem spolecznym (m.in. miodziezy z domoéw dziecka, z
rodzin zastepczych),
narastajgce zagrozenie ubostwem energetycznym,
apatia, izolacja o0sob starszych, mata aktywno$¢ seniorow,
wyludnianie si¢ gmin, starzejace si¢ spoteczenstwo
brak oferty dla mlodziezy,
mata dostepnosé obiektow uzytecznosci publicznej i przestrzeni dla
0s6b ze specjalnymi potrzebami, liczne bariery przestrzenne,
architektoniczne, brak udogodnien wspomagajacych zatatwianie
codziennych spraw

o deficyty ogdlnodostepnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na
obszarze

Oferta edukacyjna nie odpowiadajaca na potrzeby rozwoju
spolecznosci lokalnej

e niski poziom kompetencji kluczowych wsrod dzieci
1 mtodziezy,

e deficyty wyposazenia i pomocy dydaktycznych, do ksztalcenia
ogolnego, w tym do nauczania wspomaganego

e deficyty nauczycieli przedmiotow kluczowych, w tym matematyki,
jezykow obcych

e bariery finansowe, organizacyjne w dostepie do zaje¢ edukacyjnych
podwyzszajacych poziom kompetencji kluczowych

Oferta kulturalna niedostosowana do potrzeb lokalnej spolecznosci




e brak atrakcyjnej oferty kulturalnej, wykorzystujacej infrastrukture
spoteczna, w szczegdlnosci na terenach wiejskich (korzystanie z
oferty kultury gtownie poza obszarem)

® w czegSci gmin i instytucji kultury deficyt animatoréw kultury z
pasja i energia

e izolacja spoteczna, dzieci i mlodziez spedzajace czas w
srodowisku wirtualnym

e niskie nakfady finansowe na kulture
stabo rozwinigta infrastruktura kultury (m.in. brak domu kultury w
Krzecinie)

e scentralizowany system zarzadzania réznymi instytucjami kultury
ograniczajacy elastyczno$é

Niedostateczny stopien rozwoju ustlug spolecznych w stosunku do
potrzeb mieszkanc6éw obszaru

e brak infrastruktury wczesnej opieki nad dzie¢mi (Zlobki,
przedszkola)

e brak miejsc w istniejacych ztobkach i przedszkolach lub w ogodle
dostepu do opieki wczesnoszkolnej w czesci gmin

e niedobor kompleksowej oferty ustug spotecznych, takich jak, np.
CUS

e ograniczona oferta edukacyjna, zaje¢ rozwojowych dla dzieci i
mtodziezy

Niewystarczajacy poziom wspoélpracy samorzadow i spolecznoSci

lokalnej

brak wspdlnych pomystow na rozwoj catego obszaru
opory 1 trudno$ci samorzadéw w podejmowaniu wzajemnej
wspotpracy
zbyt mata integracja, korzystanie z dobrych praktyk
stabe wigzi 1 tozsamos$¢ regionalna wérod mieszkancow, atomizacja
spoteczenstwa, brak wspolnych inicjatyw spotecznosci lokalnych

e male zaangazowanie ludzi mtodych w Zycie spolecznosci lokalnej
(m.in. wygasaja rady mtodziezowe w samorzadach z powodu braku
0s6b chetnych do dziatania)

Tabela nr ... Wymiar gospodarczy - problemy i ich przyczyny
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Niedostateczny poziom

rozwoju przedsiebiorczosci na

obszarze

skoncentrowanie zaktadow produkcyjnych w gtownych osrodkach
miejskich

mata liczba duzych przedsiebiorstw, maty rynek pracy

trudnosci w rozwoju mikro 1 malych przedsigbiorstw (m.in.
rozdrobnienie dziatalnoéci, problemy ze wzrostem zatrudnienia i
wolumenu dziatalnosci)

sezonowa dziatalno$¢ pracodawcow

zanik ustug dla ludzi mtodych (maly popyt odbiorcow tych ustug)

niewystarczajaca wiedza wsréd mieszkancow o mozliwych formach
pomocy merytorycznej, wsparcia finansowego na podjgcie
dzialalno$ci gospodarczej

brak programu wsparcia dla rozwoju przedsigbiorczosci, brak zachet
dla inwestorow

niskie zainteresowanie przedsigbiorcow inwestowaniem w czgsci
gmin

zbyt mata wspolpraca samorzadow lokalnych ze srodowiskiem

przedsiebiorcoéw, organizacjami parasolowymi, sektorem edukacji

staba promocja regionu, brak promocji gospodarczej

brak tradycji i ducha przedsiebiorczosci

niekorzystne czynniki zewngtrzne, np. pandemia, wojna na Ukrainie,
kryzys gospodarczy, zmienne otoczenie prawne, wzrastajace koszty
funkcjonowania przedsigbiorstw (energia, koszty zatrudnienia)

brak wydzielonych terenéw do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej (niski stopien pokrycia obszarow gmin
stabo  rozwinigta infrastruktura m.in. techniczna, liniowa,
teletechniczna, drogowa, baza hotelowa hamujace rozwdj

przedsigbiorczosci (infrastruktura wod.-kan., elektryczna, gazowa, drogi,
trasy rowerowe, baza noclegowa, staby stan techniczny budynkéw po
PGR-ach

brak dziatan inwestycyjnych w zakresie uzbrajania terené6w

brak terenéw inwestycyjnych (przewaga obszardéw rolniczych) lub
ich niedostosowanie do potrzeb przedsiebiorcow

niski stopien wykorzystania potencjatow lokalnych regionu (m.in.
lasow, jezior, produktéw lokalnych)

brak wspotpracy z sektorem rybackim
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Ograniczone zasoby pracownikéw, w tym
wykwalifikowanych, 0 wysokich kompetencjach
zawodowych

® wysokie bezrobocie w czgéci obszaru, w szczegdlnosci na obszarach
po bytych PGR-ach

e migracje zarobkowe mieszkancoOw zagranice oraz migracje
wewngtrzne na obszarze kraju, w tym ludzi mlodych, wyksztalconych

brak atrakcyjnych ofert i miejsc pracy dla mtodych ludzi
braki specjalistow w branzach, na ktore jest zapotrzebowanie
wsérod czesci pracodawcow, z powodu niewystarczajacych
zarobkow, dostepu do mieszkan i in.,

e brak pracownikéw w zawodach, na ktdre jest zapotrzebowanie na
lokalnym rynku pracy

e zbyt niski poziom plac, niewystarczajacy na pokrycie wydatkow
mieszkancow (ubozenie czgsci spotecznoscei lokalnej)

e trudnosci z dojazdem do pracy z powodu
wykluczenia transportowego cze$ci gmin

e trudnos$ci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikow

Niedostosowanie kierunkow i poziomu edukacji zawodowej
do oczekiwan i potrzeb pracodawcow

e skostniala reakcja szkolnictwa zawodowego na zmiany zachodzace
na lokalnym rynku pracy, oferta edukacyjna nie dostosowana do

potrzeb rynku pracy
e brak dlugofalowej strategii wspolpracy szkot branzowych,
zawodowych z pracodawcami, organizacjami

zrzeszajacymi pracodawcow

e deficyt wspotpracy samorzadoéw lokalnych, przedsigbiorcow,
sektora edukacji w zapewnieniu warunkow do osiedlania si¢
1 rozwoju zawodowego na obszarze,

e brak centrum ksztalcenia ustawicznego reagujacego na
zmieniajgce si¢ potrzeby rynku pracy — mozliwo$¢ podwyzszenia
kwalifikacji zawodowych lub zdobycia nowego zawodu przez osoby
doroste

e ograniczona oferta ksztatlcenia zawodowego; niedostateczne zasoby
nauczycieli, kierunki szkolenia zawodowego uzaleznione od
specjalizacji nauczycieli

e brak nowoczesnego wyposazenia istniejagcych pracowni do nauki
zawodu,

e brak pracowni do praktycznej nauki zawoddw, na ktore jest popyt na
rynku pracy, przestarzate pomoce dydaktyczne

e brak dlugofalowej strategii wspotpracy szkot branzowych =z
pracodawcami




o brak centrum ksztalcenia ustawicznego reagujacego na
zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy (np. podwyzszanie
kwalifikacji ~ zawodowych, doksztalcanie, zmiang
zawodu)

Niedostatecznie rozwini¢ta oferta turystyczna na obszarze

e Dbrak wspolnej, ciekawej catorocznej oferty turystycznej (przewaza
$ezonowos¢)

e Dbrak promocji oferty i atrakcji turystycznych (oferta niespojna, brak
aktualnych map i informacji),

e brak wspolnej strategii rozwoju turystycznego obszaru,
wspotpracy samorzadow, biznesu, organizacji
pozarzadowych, spotecznosci lokalnej

e 7zbyt male tempo rozwoju turystycznego obszaru (miejsca noclegowe,
gastronomia, promocja, oferta turystyczna itp.)

e powolny rozwoj alternatywnych zrodet dochodu spotecznosci
lokalnej (z turystyki, agroturystyki, rolnictwa ekologicznego,
produktéw lokalnych, imprez kulturalnych itp.)

® w czeSci gmin utrudniony dostep do terenow atrakcyjnych
turystycznie (np. do brzegu jeziora)

e stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna i rekreacyjna lub jej
brak (parkingi, gastronomia, miejsca wypoczynku, miejsca
uprawiania sportu i rekreacji, baza noclegowa itp.)

e brak rozwinigtej sieci $ciezek rowerowych, lokalnych, miedzy
gminami

e trudnos$ci w rozwoju $ciezek rowerowych, ze wzgledu na brak
dostepu do nieruchomos$ci — problemy wlasnosciowe (np. tereny
kolejowe)

e Dbrak infrastruktury rowerowej — towarzyszacej, MOR-ow,
wyposazonych p6l biwakowych

Zrddlo: opracowanie wlasne

Tabela nr .... Wymiar srodowiskowo - przestrzenny - problemy i ich przyczyny

Znaczna ilos¢ obiektéw budowlanych wymagajacych
modernizacji energetycznej, niski udzial OZE w ogoélnym
bilansie energetycznym
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e niewystarczajace wykorzystanie OZE, wplywajagce m.in. na
wysokie koszty utrzymania obiektéw uzytecznos$ci publicznej
problemy z lokowaniem biogazowni — protesty spoleczne (np. w
Pyrzycach)

e trudnosci z przytaczeniem do sieci gazowej cze$ci gmin z uwagi na
koszty inwestycji

e duza ilos¢ weglowych zrodet ciepta, wptywajaca na pogorszenie
jakos$ci powietrza w cze$ci gmin obszaru;
e stosowanie niskiej jakosci opatu z powodu wysokich cen
e Juka remontowa obiektow budowlanych publicznych i prywatnych
powodujaca znacznie wyzsze straty ciepta
e mala §wiadomos¢ spoteczna zastosowania rozwigzan OZE i korzysci
za nimi idacych
e wysokie ceny energii, przestarzate technologie grzewcze, brak
modernizacji budynkéw przyczyniaja si¢ do wzrastajacego zagrozenia
ubdstwem energetycznym i wykluczenia spotecznego
e deficyt kadr samorzadowych posiadajacych kompetencje

zawodowe w obszarze energetyki odnawialnej

Wzrastajace zagrozenie pogarszania si¢ stanu Srodowiska naturalnego
obszaru

e zagrozenie niekorzystnymi skutkami antropopresji wynikajgcymi ze
zwigkszenia skali ruchu turystycznego i tranzytowego na obszarze,
roli rolnictwa wielkoobszarowego

e nickorzystne zmiany klimatyczne wywolujace susze,
pozary obszarow cennych przyrodniczo, obnizenie
poziomu wod

e deficyty wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony zasobow
przyrodniczych

e deficyty w wyposazeniu shuzb ratowniczych (strazy pozarnej)

1 innych instytucji publicznych,

niewystarczajace kompetencje 1 umiej¢tnosci cztonkow OSP

Zdegradowana przestrzen publiczna miast i wsi, w tym
obszary zabytkowe, zielen publiczna, uklady urbanistyczne i
in.




e niski stopien pokrycia obszaru miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, brak aktualizacji dokumentacji
ksztattujacej przestrzen z powodu wysokich kosztéw i bariery
finansowej

e zaniedbane przez lata tereny zielone, nieremontowane zabytki wraz
z przylegajacym otoczeniem

e niekorzystne zmiany przestrzenne ukladéw urbanistycznych (brak
spojnej polityki przestrzennej)

e nakladanie si¢ wielu czynnikéw niekorzystnych i probleméw w
sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej, technicznej,
srodowiskowej

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Kluczowe potrzeby rozwojowe obszaru LSR

W trakcie prac nad diagnoza przeprowadzone wywiady podczas spotkan konsultacyjnych, analiza zastanych,
wyniki badan ankietowych pozwolity wskaza¢ kilka kluczowych potrzeb rozwojowych obszaru LSR.

1. Rozwdj gospodarczy obszaru LSR

Spotecznos¢ lokalna najwicksza wage przyktada do rozwoju gospodarczego, w szczegdlnosci w zakresie wsparcia
przedsigbiorczosci, pozyskiwania nowych inwestorow, poprawy warunkéw do rozwoju przedsigbiorczos$ci

1. Rozwéj gospodarczy obszaru LSR

Mieszkancy obszaru LSR najwigksza wage przykladaja do rozwoju gospodarczego, w szczegolnosSci w
zakresie wsparcia przedsiebiorczo$ci, pozyskiwania nowych inwestoréw, poprawy warunkow do rozwoju
przedsigbiorczosci, w tym funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu. Waznym aspektem jest rdwniez
przygotowanie kadr, pozyskanie pracownikow oraz dostosowanie edukacji zawodowej do potrzeb lokalnego
rynku pracy.

Z racji funkcji obszaru duza rol¢ powinien odgrywac réwniez rozwdj zrownowazonego rolnictwa oraz
wspolpraca z sektorem rybackim. Waznym kierunkiem bedzie promowanie i wzmocnienie rolnictwa
ekologicznego, a takze produkcji i sprzedazy lokalnych produktow spozywczych (w formie naturalnej i
przetworzonej).

Znikoma wspotpraca z sektorem rybackim, niska synergia podejmowanych dzialan powinny ulec diametralnej
zmianie ze wzgledu na wspolnote kierunkow rozwoju obszaru ,,Lider Pojezierza” i Lokalnej Grupy Rybackiej
,LPartnerstwo Jezior” i “Sieja” obejmujgca swoim zasi¢giem 45 gmin obszaru. Grupa wskazuje na ozywienie branzy
hodowli, polowu i przetworstwa ryb, turystyki wodnej, wedkarstwa i1 agroturystyki wraz ze wsparciem
finansowym, tworzenie infrastruktury rybackiej, promocj¢ obszaru. Najwigkszy potencjat ma w tym zakresie Recz
(najwigksze skupisko rybakow na catym obszarze). Nalezatoby dazy¢ do calorocznego wykorzystania potencjatu
rybackiego obszaru LSR.

Istotnym aspektem pobudzenia gospodarczego obszaru jest rozwéj turystyki i jej réznych form: turystyki piesze;j,
wodnej, rowerowej, sportowej, ekologicznej, edukacyjnej. Szans¢ na wzrost moze mie¢ cala branza zwigzana z
obstuga ruchu turystycznego, noclegowo-gastronomiczna, agroturystyka, transportowa, rozrywkowa, jak rowniez
wytworczo$¢ pamiatkarska, sprzedaz produktéw ekologicznych, lokalnych. Wiele z tych branz stwarza mozliwos¢
wzmocnienia roli ekonomii spotecznej i angazowania 0sob zagrozonych marginalizacjg spoleczng. Warunkiem
wpisania si¢ sektora turystycznego w rozkwit gospodarczy regionu jest przede wszystkim budowanie wspolnej,
roznorodnej oferty turystycznej, jej promocja, powigzanie istniejacych zasobow, potencjatow i produktow oraz
wspoOlpraca samorzadow. Istotnym uwarunkowaniem bedzie réwniez wykorzystanie efektow pracy 5 LGD w
ramach poddziatania 19.3 Projekty wspotpracy. Efektem projektu bylo opracowanie pakietow turystycznych
wykorzystujacych zasoby obszaru, gtownie kapital spoteczny. Wdrazajac wspdlnie pakiety LGD ma szansg
stworzy¢ innowacyjng formule wspotpracy i aktywnosci.
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W oparciu o uwarunkowania przestrzenne i zasoby obszaru LSR pobudzenie gospodarcze powinien przynies¢
dalszy rozwdj gatezi przemystu drzewnego i papierniczego oraz energetycznego bazujgcego na wykorzystywaniu
odpadow biologicznych jako zrodta pozyskania energii elektrycznej i cieplnej (koogeneracji). Bardzo istotnym
czynnikiem pobudzajacym rozwoj gospodarczy jak rowniez wyraznie poprawiajacym jakos$¢ zycia na obszarze
bedzie rozwdj transportu publicznego, ekomobilnosci, we wspotpracy miedzygminnej, w réznych, elastycznych
formach.

2. Rozwoj przestrzenny obszaru LSR

Waznym czynnikiem porzadkujacym i stawiajacym fundamenty pod przyszty rozwoj jest Swiadome ksztaltowanie
przestrzeni obszaru LSR w zakresie normowania ladu przestrzennego (MPZP) i prowadzenia procesow
przeksztatcen. Dla wielu miast i wsi obszaru LSR odpowiedzia na istniejace problemy bedzie prowadzenie
kompleksowych procesow rewitalizacji i odnowy, uwzgledniajacych wzajemnie ze sobg powigzane dzialania ze
sfery spotecznej, gospodarczej, technicznej i sSrodowiskowo- przestrzennej. Wage zadbanej przestrzeni publicznej w
miastach 1 mniejszych miejscowosciach wielokrotnie podkres§laty nie tylko starsze pokolenia mieszkancéw, ale
réwniez i mlodziez. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na jako$¢ zycia i szans¢ na zatrzymanie mtodych pokolen
mieszkancow obszaru jest rozwdj sektora mieszkaniowego. Do roku 2040, zgodnie z prognozami GUS,
zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowa wyniesie okoto 582 tys. m2 PUM, dla okolo 18,9 tys. osob.
Wsrod potrzeb rozwojowych obszaru LSR nalezy wymieni¢ réwniez infrastrukture techniczna zwiazana z
ochrong zdrowia i ustugami spolecznymi.

3. Ochrona Srodowiska przyrodniczego i adaptacja do zmian klimatu

Konieczna jest dalsza intensyfikacja procesu transformacji energetycznej z zastosowaniem OZE w sektorze
mieszkaniowym 1 publicznym, przede wszystkim inwestycje w szeroko pojete odnawialne zrodla energii:
energetyke wiatrowa i stoneczna, wykorzystanie wod termalnych, biogazu, a takze rolnictwo energetyczne
oraz podejmowanie dzialan oslonowych, ograniczajacych skale ubostwa energetycznego. O potencjale do
dalszego rozwoju stanowi¢ bgdzie zrownowazone gospodarowanie i ochrona jego potencjalow - walorow
przyrodniczych. W tym zakresie znaczenie maj3: wdrazanie gospodarki o obiegu zamknigtym, usprawnianie
procesow gospodarowania odpadami komunalnymi, inwestycje w zielong i niebieska infrastrukture z
poszanowaniem zasobow Srodowiskowych.

4. Poprawa jakoSci Zycia mieszkancow na obszarze LSR
Obok wyzej wymienionych potrzeb rozwojowych dla podniesienia jakosci zycia mieszkancow znaczenie ma
réwniez doposazenie w infrastrukture techniczna, spoleczng i in.
Mieszkancy gmin przywiazujag wage rowniez do poprawy jakosci infrastruktury sportowej, rekreacyjnej, a
takze oferty kulturalnej, budowanie wspolnego kalendarza wydarzen uwzgledniajacych rézne grupy odbiorcow
wewngtrznych i1 zewnetrznych. Sg to elementy dopehiajace szereg wyzej wymienionych czynnikow rozwoju.

Perspektywa rozwoju obszaru i realizacji zdefiniowanych potrzeb rozwojowych bedzie mozliwa jedynie we
wspotpracy samorzadéw oraz cztonkow spotecznosci lokalnej gmin obszaru, realizacji zintegrowanych,
uzupetniajacych sie przedsigwzie¢. Duza role odgrywa takze stale wzmacnianie tozsamosci regionalnej. Procesem
wspomagajacym rozwdj powinna by¢ réwniez wymiana dobrych praktyk pomigdzy cztonkami, ale przede
wszystkim adaptacja budujacych przyktadow z innych samorzadow, partnerstw, instytucji.

Kluczowe potencjaty rozwojowe obszaru

Rozlegly obszar obfituje w liczne potencjaty rozwojowe - tabela nr

Tabela .... Potencjaty rozwojowe obszaru LSR
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jeziora o wysokiej klasie czystosci (plaze, miejsca wypoczynku),
rzeki, lasy, cenne siedliska przyrodnicze i lggowiska ptakow, obszary
NATURA 2000, rezerwaty przyrody (np. jez. Bierzwnik “Wyspa na
Jeziorze)

walory krajobrazowe (Puszcza Barlinecka, Barlinecki Park
Krajobrazowy)

zrodta geotermalne, dobre warunki wiatrowe i stoneczne (rozwdj
OZE)

ztoza gazu i ropy naftowe;j

gleby o wysokiej klasie bonitacyjnej, tereny rolnicze, arealy
wielkopowierzchniowe

tzw. ,,czarne niebo” w gminie Bierzwnik (planowane
obserwatorium astronomiczne)

obecno$¢ duzych firm, przemyst cigzki (przemyst ciezki,
okretowy, odlewnie, huty, Deska Barlinecka S.A., Barlinek
Inwestycje S.A., Packer, Backer OBR Sp. Z 0.0.)

TILIA Targi inicjatyw lokalnych i awangardowych (planowana
kolejna Bierzwnik 2023 i w Przelewicach 2024)

lokalni rzemie$lnicy 1 wytwdrcy (produkty regionalne,
rekodzieto, miody, piwo Zaczynaj, piwo choszczenskie,
panienskie w Pelczycach, pierogi korytowskie, pstragi — Na
sowce koto Drawna, Mtyn w Dolinie Iny — Rybaki, wedliny
lokalne, wyroby umieszczone na Liscie Produktow
Tradycyjnych Wojewodztwa Zachodniopomorskiego i wpisane
do rejestru produktéow regionalnych Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi)

zaktady przetworstwa drzewnego, stolarnie

winiarze, gorzelanie, olejarnie, Winnica Bekasiak w Pyrzycach
kopalnia kredy, kopalnia wapnia, kopalnia gazu i ropy w
Degbnie

rozwinigte rolnictwo, warunki do rozwoju przetworstwa rolno-
SpOZywczego

sektor rybacki, stawy rybne (gldwnie Recz i Choszczno),
jeziora pokrywajace caly obszar, Sladowe jak na mozliwosci
przetworstwo rybne (Feldt's Poland sp. z 0.0 w Pyrzycach)
ponad 50 ha powierzchni przeznaczonych na inwestycje
(ARIMR, Petczyce, Barlinek)
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artySci (np. plastyczki z Barlineckiego O$rodka Kultury,
ceramika barlinecka — artystyczny wyrdb unikatowy)
grodziska — potencjat historyczny
pozostatosci  budowli megalitycznych 1 kurchanéw
(gtownie w lasach), slady po osadach typu rondle
(datowane na okoto 5 000 lat wstecz)

historyczny uktad urbanistyczny miast, zabytkowe mury
obronne, zabytkowe wieze, =zabytki $redniowieczne,
zabudowa ryglowa, wieze ciSnien (np. Lipiany,
Trzcinsko-Zdroj, Recz, Przelewice, czgéciowo Barlinek)
zabytkowe koscioty, kaplice, klasztor pocysterski ($wicto
, Irzy dni na cysterskim szlaku”)

Pyrzyckie spotkanie z folklorem, zespoty folklorystyczne,
smocze todzie, $wigto tataraku, §wicto wiatru

istniejaca sie¢ Sciezek rowerowych (rajdy rowerowe)
Zachodniopomorskie Centrum Kultury Obszarow Wiejskich i
Edukacji Ekologicznej w Przelewicach w tym ogrod
dendrologiczny.

wydarzenia sportowe — regaty, maratony (np. triatlon, maraton w
Debnie, biegi w sadach Pyrzyce), Nordic walking w Barlinku
klasztor pocysterski, sanktuaria

kompleks powojskowy ,,Ré6w Renice” (zlot pojazdéw militarnych,
rekonstrukcje bitew historycznych)

przystanie zeglarskie Barlinek, Choszczno, Petczyce,
Mysliborz (szlak rzeki Odry, szlaki kajakowe rzeki Mysli,

Ptoni,)

bazy wypoczynkowe, tereny nad jeziorami: Duzy Pelcz,
mysliborskie, choszczenskie, barlineckie,  krzgcinskie,
bierzwnik, — (np. obozy dla dzieci — “Kalina” w Lasku, dobrze
rozwini¢te wedkarstwo)

Sciezka tradycji pszczelarskich w Plonsku, pasieki pszczelarskie w
kazdej gminie

kajak-polo w Choszcznie

sptywy kajakowe 1 cala infrastruktura do ich organizacji w
Mysliborzu, Przelewicach

Modry Las w Choszcznie — w czotéwce pol golfowych w Europie
turystyka towiecka gtoéwnie z zagranicy, silne grupy towieckie

wiaty oraz piece do wspolnego pieczenia chleba w
matych miejscowosciach (do 40 mieszkancow)

15 lat wspotpracy w ramach LGD ,Lider Pojezierza”,
wspotpraca samorzadow, NGO, mieszkancow

stowarzyszenia lokalne, KGW, OSP, UKS, aktywne sotectwa
wspotpraca migdzynarodowa (gminy partnerskie samorzadow)
przynalezno$¢ do Stowarzyszenia Gmin Przyjaznych Energii
Odnawialnej, do Stowarzyszenia Gmin Cysterskich

Krzecin, Bierzwnik, Recz, Petczyce)

osobowosci lokalny
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tereny pod zabudowe mieszkaniowg (m.in. w Pyrzycach)
obszary pod budownictwo mieszkaniowe (Barlinek, Nowogrodek
Pomorski); rozwo6j budownictwa jednorodzinnego (Recz)

e kompleks budynkoéw osrodka sportow wodnych w Choszcznie —
potencjat do rozwoju infrastruktury turystyczne;j

e tereny pod biogazownig, elektrocieptowni¢ (Bierzwnik, Karsko gm.
Nowogrodek, Jarostawsko gm. Petczyce, Mielgcin gm. Krzgcin)

e nieruchomosci z przeznaczeniem na funkcje turystyczne (Barlinek)

Zrddlo: opracowanie wlasne

ROZDZIAL V. SPOJINOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Lokalna Strategia Rozwoju to spojny zestaw operacji majacych na celu osiaggnigcie lokalnych celow
i potrzeb, ktory przyczynia si¢ do osiagnigcia celow UE odnos$nie inteligentnego, zrownowazonego
1 sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu rozwoju.

Na obszarze dzialania LGD Lider Pojezierza realizowane beda dziatania finansowane z dwoch funduszy. RLKS w
ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2021-2027 - EFS+ stuzy¢
bedzie realizacji celu szczegotowego (h) w zakresie aktywnej integracji spotecznej, zawodowej, edukacyjne;j,
zdrowotnej i kulturalnej. Natomiast podejscie LEADER bedace instrumentem RLKS w ramach EFRROW bedzie
realizowaé cele szczegdlowe w zakresie rozwoju obszarow wiejskich, w tym przede wszystkim promowanie
zatrudnienia, wzrostu, rownosci pitci, w tym udzialu kobiet w rolnictwie, wlaczenia spotecznego i rozwoju
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknigtym

i zrownowazonego lesnictwa.

Niezaleznie od mozliwosci wsparcia w ramach RLKS ze $rodkéw dostepnych w LSR beneficjenci dziatan LSR
begda mogli aplikowa¢ rowniez o inne $rodki wsparcia zewngtrznego. W LSR wprowadzono zatem mechanizmy
zapewniajgce spojnos¢ i komplementarno$¢ wsparcia.

Komplementarnos¢, spojnos¢ i synergia LSR bedzie realizowana w dwoch etapach, na etapie programowania oraz
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na etapie programowania komplementarnosé, spojnos¢ i synergia zostaty
zapewnione przy tworzeniu LSR i okre$laniu zakresu tematycznego. Przeprowadzone konsultacje i wspotudziat
szerokiego grona partnerow w procesie powstawania LSR pozwolit na zintegrowanie lokalnych srodowisk, ktore
dostrzegaja w realizacji strategii szanse na rozwigzanie kluczowych dla siebie i catego regionu probleméw.
Dotyczy to zardwno sektora publicznego, spotecznego - reprezentowanego przez szereg lokalnych stowarzyszen,
jak i przedsigbiorcow reprezentujacych rézne kierunki rozwoju.

Skuteczne zarzadzanie rozwojem lokalnym wymaga koordynacji podejmowanych dzialan na szczeblu lokalnym z
warunkami tworzonymi przez dokumenty strategiczne wyznaczajace kierunki rozwoju regiondéw, a nawet kraju. W
przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju Centrum Inicjatyw Wiejskich w poszczegdlnych celach zintegrowano
dzialania podejmowane przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego, przedsigbiorcow (w tym rolnikow), organizacje
pozarzadowe. LSR jest spdjna z poszczegdlnymi dokumentami strategicznymi dla obszaru dziatania LGD na
poziomie gmin cztonkowskich i powiatu, obszarow partnerstva w ramach innych instrumentéw terytorialnych i
strategii  wojewddztwa  zachodniopomorskiego oraz innych dokumentéw strategicznych dotyczacych
rozwigzywania problemow spotecznych, ochrony $rodowiska i ochrony zabytkow.

TABELA NR ... ZGODNOSC CELOW LSR Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNEGO
SZCZEBLA:
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Cele Lokalnej Strategii Rozwoju lokalnej Grupy Dzialania Lider Pojezierza

na lata 2023-2027

DOKUMENTY CEL 1: Poprawa i | CEL II: Zasoby regionu | CEL III: Kreatywna
STRATEGICZNE wzmocnienie dochodéw | podstawg do | otwarta  spolecznosé
INNYCH SZCZEBLI mieszkancéw obszaru | zrownowazonego zrodlem rozwoju
DLA OBSZARU LSR wykorzystujac ich | rozwoju. obszaru LGD i jej
kreatywno§é i partnerow.
innowacyjnos¢.
Krajowa Strategia Cel szczegolowy 2: Cel  szczegotowy  1: | Cel szczegotowy 2:
Rozwoju Regionalnego »Wzmacnianie »Zwiekszenie spdjnosci | ,,Wzmacnianie
2030 regionalnych przewag rozwoju kraju w | regionalnych przewag
konkurencyjnych” wymiarze spolecznym, | konkurencyjnych”
gospodarczym,
Kierunek interwencji: srodowiskowym i | Kierunek interwencji:
2.1 - Rozwdj kapitatu | Prestrzennym”, 2.1 — Rozwéj kapitatu
ludzkiego 1 spotecznego, | yiorunek interwencj: ludzkiego i
) _ spotecznego,
22— Wsplerame ‘ 15 _ Rozwoj
przedsigbiorezosei na infrastruktury wspierajacej
szczeblu regionalnym i dostarczanie ustug
lokalnym publicznych i podnoszacej
atrakcyjno$¢ inwestycyjna
obszarow,
Cel szczegolowy 2:
»Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych”
Kierunek interwencji:
2.1 — Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego,
Strategia Rozwoju 11 CEL | III CEL (I CEL
Wojewéddztwa STRATEGICZNY STRATEGICZNY STRATEGICZNY
Zachodniopomorskiego do | ,,Dynamiczna »Sprawny Samorzad” »Otwarta spoleczno$¢”
2030 roku Gospodarka”

Strategia Rozwoju

Strategia rozwiazywania
problemoéw spolecznych
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Strategia rozwoju w ramach
Obszaru Partnerstwa IIT
Lider Pojezierzy

Rzetelna analiza dokumentdéw strategicznych pozwolita na lepsze dopasowanie przyjetych priorytetdéw rozwoju
okreslonych w LSR w kierunki rozwoju przyjete przez samorzady lokalne i regionalne. Dzigki poznaniu zalozen
niniejszych dokumentéw, cztonkowie LGD pozyskali lepsza orientacje, jakie konkretne problemy sg najbardziej
istotne dla spotecznos$ci lokalnej i srodowiska, w ktorym zyja, a takze — jak je rozwigza¢. Wiedza ta pomogla w
wyborze kwestii kluczowych dla regionu — po to, aby przygotowana LSR miata charakter spojny i komplementarny
w stosunku do dziatan juz podjetych przez inne podmioty. Dzigki takiemu postepowaniu, LGD nie powtorzy
dziatan podje¢tych juz przez inne podmioty, a jednoczesnie mozliwe bedzie uzyskanie synergicznych efektow
dziatan komplementarnych w stosunku do projektow realizowanych przez inne podmioty.

Cele i przedsigwzigcia okreslone w LSR wynikaja z diagnozy obszaru dzialania Stowarzyszenia i wnioskow
ptynacych z prac nad przygotowaniem analizy SWOT. Sg one ze sobg $cisle powigzane, a rola LGD, jako lidera
wdrazania LSR zapewnia realizacje podejscia w sposob spojny, komplementarny i synergiczny.

Spdjnos¢, komplementarnos¢ i synergia w ramach LSR dotyczy przede wszystkim dzialan prowadzonych w
ramach okreslonych grup problemoéow/dziatan zwanych przedsiewzigciami.

W ramach niniejszej strategii planuje si¢ realizacje przedsiewzieé, ktore w efekcie maja si¢ przyczyni¢ do realizacji
celow i osiagniccia okreslonej wizji obszaru. Spdjnos¢, komplementarno$¢ i synergia w ramach LSR dotyczy
rowniez zwigzkow migdzy réznymi partnerami spotecznymi, gospodarczymi i publicznymi zaangazowanymi w
rozw0j lokalny obszaru.

We wszystkich przedsigwzigciach zaklada si¢ udziat przedstawicieli roznych sektoréw w podejmowaniu dziatan,
inwestycji ukierunkowanych na osiggniecie wspolnych celow rozwoju obszaru. Dzialania wdrazane w ramach LSR
beda monitorowane przez LGD zaréwno na etapie podejmowania decyzji o wyborze operacji zgodnych z LSR, jak
i prowadzenia ewaluacji pod katem osigganych wskaznikéw produktow, rezultatdw i oddzialywania na rozwdj
obszaru.

W celach strategicznych oraz przedsiewzigciach wazne jest osigganie jak najlepszych efektow poprzez potaczenie
wysitkéw partnerow z roznych sektorow.

Opracowana strategia zaklada realizacje kolejnych celow poprzez konsekwentne wdrazanie wybranych
przedsiewzig¢. Istota podejmowanych dziatan jest realizacja kolejnych przedsigwzie¢ w sposob spojny i
komplementarny, z uzyciem réznych metod i zaangazowanych roznych sektorow i partnerow.

Przedsigwzigcia zmierzajace do realizacji poszczegdlnych celow sa odpowiedzig na zidentyfikowane wspdlnie ze
spotecznosciag lokalng szanse i zagrozenia, mocne i stabe strony, co w rezultacie pozwala na ich adresowanie w
kluczowe dla rozwoju regionu problemy.

TABELA NR........ Spo6jnosé, komplementarno$¢ i synergia obszaru, zasobow i podmiotow obszaru LSR.

Spodjne i komplementarne podejsScie: przedsiewziecia tj. 1.1 Wspieranie transferu wiedzy, kompetencji i

innowacyjnoSci; 1.2 Wspieranie aktywno$ci zawodowej os6b z grup w niekorzystnej sytuacji, 1.3.Wsparcie
przedsiebiorczosci, w tym w zakresie biogospodarki, 1.4 Przedsiebiorczo$¢ w turystyce

Metody realizacji przedsiewziecia:
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1. przedsigwzigcie zostanie osiggni¢te poprzez organizacj¢ dziatan do zintensyfikowania potrzeb lokalnych
przedsigbiorcow 1 na ich rzecz, organizowanie szkolen rozwojowych i wzmacniajacych wzajemna
wspolprace. Przedsigwzigcie realizowane bedzie z PROW. Realizacja konkurs i granty.

2. W przedsiewzigciu zaplanowano szkolenia i warsztaty dla grup os6b w niekorzystnej sytuacji, ktére moga
znalez¢ swoje miejsce poprzez samozatrudnienie lub zatrudnienie w istniejagcych na obszarze
przedsigbiorstwach. Przedsiewzigcie realizowane bedzie z EFS+. Realizacja poprzez granty.

3. przedsigwziecie zostanie zrealizowane poprzez wsparcie nowych inicjatyw gospodarczych jak i
rozwojowych istniejacych dziatalnosci dla okreslonych z diagnozy potrzeb wspolnego i1 zintegrowanego
rozwoju.

Przedsigwzigcie wspiera¢ bedzie przedsiebiorcéw w zakresie zakupu sprzetu, modernizacji obiektow,
budowie infrastruktury i tworzenie miejsc pracy. Realizacja przedsiewzigcia z PROW. Realizacja poprzez
konkurs

1.4 przedsiewzigcie zostanie zrealizowane poprzez wsparcie dziatalnosci gospodarczej dla nowych i istniejacych

podmiotow w kluczowym dla obszaru biznesie jakim jest turystyka i dziatania powigzane z turystyka.

Przedsiewzigcie wspiera¢ bedzie dziatano$ci gospodarcze w zakresie wyposazenia, modernizacji obiektow,

budowie infrastruktury i tworzenia miejsc pracy. Realizacja przedsiewzigcia z PROW. Realizacja poprzez

konkursy.

Zaangazowanie r6znych sektorow i partnerow: przedsicbiorcy, rolnicy, osoby fizyczne w szczegolnosci osoby
w niekorzystnej sytuacji

Integrowanie réznych zasobéw i branz dzialalnosci gospodarczej: prowadzenie specjalistycznych szkolen dla
przedsiebiorcoéw, rolnikoéw 1 osob fizycznych przez specjalistow z réznych dziedzin; wspieranie nowych
inicjatyw gospodarczych i rozwojowych istniejacych dziatalno$ci.

Spéjne i komplementarne podejscie: przedsiewziecia tj. 2.1 Podniesienie atrakcyjnos$ci infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej; 2.2 Rozwd0j wspoélpracy partnerskiej na rzecz rozwoju obszaru; 2.3
Turystyczne i inteligentne wsie szansa dla ich mieszkancow; 2.4 Obszar LGD atrakcyjny dla mieszkancéow
i turystéw; 2.5 Podnoszenie $wiadomoSci ekologicznej spolecznosci; 2.6 ,,Pomorskie laczy — szlak
pomorskich regionow LEADER”

Metody realizacji przedsiewziecia:

1. — przedsigwziecie bedzie realizowane poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz budowy, rozbudowy i adaptacji
bazy noclegowej, gastronomicznej, rekreacyjnej, wypoczynkowej i agroturystycznej shuzacej rozwojowi
gospodarczemu, tworzenie sieci wspolpracy w zakresie ustug. Przedsiewzigcie realizowane w ramach
PROW poprzez konkursy.

2. — przedsiewziecie bedzie realizowane w oparciu o inicjatywy i dzialania zmierzajace do budowy
wzajemnych relacji partnerskich pomiedzy grupami i organizacjami zajmujacymi si¢ podobng tematyka.
Przedsigwzigcie ma na celu utworzenie relacji i ich wzmocnienie. Przedsigwzigcie realizowane w ramach
PROW poprzez operacje wlasne, projekty partnerskie i granty.

3. - przedsiewzigcie realizowane bedzie wspolnie z mieszkancami miejscowosci w tych miejscowosciach Iub
grupie miejscowosci, w ktorych zdecyduja si¢ na opracowanie koncepcji Smart Villages. Finansowanie
PROW. Operacje wlasne, projekty grantowe, konkursy

4. - przedsigwzigcie zwigzane jest z promocja atrakcji turystycznych obszaru LGD. Przygotowanie i
wykonanie dzialan wspolnie z organizacjami spotecznymi, samorzadami i przedsigbiorcami oferty
turystycznej w postaci pakietow turystycznych. Przedsiewzigcie ma zintegrowa¢ dzialania mieszkancow.
Stworzy¢ wiez migdzy nimi oraz zaktywizowacé tych, ktorzy do tej pory nie byli aktywni. Przedsigwzigcie
ma da¢ podstawy do pomystow na wiasny biznes lub rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej. Skorzystania
ze $rodkow z celu nr 1. Realizacja z PROW - operacje wlasne i projekty partnerskie.
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5. — przedsigwzigcie bgdzie realizowane poprzez integrowanie $rodowisk organizacji spotecznych, grup
nieformalnych tworzonych przez mieszkancow na rzecz ochrony srodowiska. Zaplanowane dziatania
zZwigzane sg z organizacja warsztatow, konferencji i wyjazdow studyjnych, ktore poszerza wiedze
uczestnikow w zakresie $wiadomosci ekologicznej i OZE. Swiadomo$é ta zwigkszy zapotrzebowanie
mieszkancoéw na dziatania proekologiczne w swoich miejscowosciach. Przedsigwziecie realizowane bedzie
w ramach EFS + poprzez granty.

6. - przedsiewzigcie realizowaé bedzie wspolny projekt, ktory jest efektem podpisanego porozumienia
pomiedzy 9 LGD z Polski i Niemiec zwigzanego ze wspolng historig i tradycja Pomorza (Meklemburgia 1
Pomorze Zachodnie). Przedsigwzigcie oparte bedzie na poczatku na realizacji jednego z pomystow
zwigzanego z kulinariami, nastgpnie z projektem “LEADER 1gczy — szlak regiondw” oparty na trasach
turystycznych i w efekcie rozszerzenie na teren partneréow z Niemiec aplikacji powstalej z poddziatania 19.3
projektu wspotpracy 12 LGDow z Polski pn. westisthebest.pl i wprowadzenie wersji w jezyku Niemieckim.
Zadanie komplementarne, realizowane z programu Interreg.

Zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw: przedsiebiorcy, rolnicy, osoby fizyczne, ngo, JST, solectwa
(mieszkancy obszaru LGD),

Integrowanie réznych zasobéw i branz dzialalno$ci gospodarczej: przy budowie, rozbudowie i adaptacji bazy
noclegowej, gastronomicznej, rekreacyjnej, wypoczynkowej i agroturystycznej — nastgpi wspotpraca z lokalnymi
przedsigbiorcami z branzy budowlanej, dekarskiej, stolarskiej itp., przy dziataniach promocyjnych nastapi
wspotpraca pomigdzy przedsigbiorcami branzy turystycznej i branz okoto turystycznych, ngo i JST. Pozostate
przedsiewzigcia przyczynia si¢ do aktywizacji i integracji szeroko rozumianej grupy mieszkancow obszaru LGD.

Spdjne i komplementarne podej$cie: przedsiewziecia tj. 3.1 Wykreowanie i utworzenie przyjaznych
przestrzeni spotecznych; 3.2 Rozwdj wspolpracy i promocji obszaru LGD;

3.3 Aktywizacja i animacja lokalnej spoleczno$ci w tym oséb i grup w niekorzystnej sytuacji;

3.4 Razem dla siebie i dla innych kompetencje cyfrowe osdob starszych; 3.5 Lokalne Osrodki Wlaczenia
Spolecznego; 3.6 Osoby starsze i wspolny powrdt do tradycji; 3.7 Kulinarng podro6z po Pomorzu -
Kuchenne Centrum Tradycji .

Metody realizacji przedsiewzi¢cia:

1. — przedsigwzigcie bedzie realizowane oddolnie, przez mieszkancow (zaplanowane, zaprojektowane -
wizualizacja, wspotwykonanie), zagospodarowanie przestrzeni w matych miejscowosciach.
Przedsiewzigcie przyczyni si¢ do rozwoju integracji mieszkancéw jej aktywizacji i wilaczenie do
tego typu operacji osob z grup w niekorzystnej sytuacji. Dodatkowo w przedsiewzigciu mozna
realizowa¢ na powstatej przestrzeni, wydarzenia, spotkania, imprezy przyczyniajacych sie do
zwickszania wspolpracy mieszkancow, spotecznosci lokalnej, Przedsigwzigcie realizowane w
ramach PROW poprzez granty i operacje wlasne.

2. - przedsigwzigcie bedzie osiagnigte przez dziatania, ktérych celem jest budowanie poczucia
przynalezno$ci do wspdlnego obszaru, wspierajace uzyskiwanie pozytywnych wzorcow i cech dot.
funkcjonowania w zyciu spolecznym, inicjatywy na rzecz promowania wspolnoty i postaw
obywatelskich. Przedsiewzigcie finansowaé bedzie dzialania zwigzane z rozwojem tozsamosci
regionalnej. Wydarzenie, ktore obejmujg swoim zasi¢giem caly obszar. Promocja na targach,
festynach organizowanych lub wspotorganizowanych np. przez SW. Przedsigwziecie finansowane
przez PROW. Operacje wlasne. projekty partnerskie.

3. - przedsigwzigcie realizowac bedzie dziatania przeznaczone gltownie dla 0sob z grup w niekorzystnej
sytuacji. Przygotowanie dziatan, ktére bedg tworzyly okazje do rozwoju merytorycznego i inicjatyw
spotecznych — w tym inicjatyw edukacyjnych, poradnictwa i doradztwa, finansowanie przedsiewzig¢
i wyposazenia. Przedsigwzigeie finansowane z EES +. Projekty grantowe.
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- Przedsiewzigciu ukierunkowane dla osob 50 +. Dziatania edukacyjne potaczone z praktyka
zwiazane z edukacja cyfrowa i wykluczenia cyfrowego dla senior6w. Realizacja w ramach EES+!
Projekty grantowe.

5. - przedsiewziecie ukierunkowane na stworzenie miejsca, w ktorym odbywac sie beda spotkania i
szkolenia dla oséb z grup w niekorzystnej sytuacji. Zadania w ramach tego przedsigwzigcia
zwigzane beda z doposazeniem takich miejsc, gtownie w budynkach juz istniejacych np, domy
kultury, $wietlice wiejski, osrodki samopomocy, kluby, centra przedsigbiorczosci lokalnej itp.
Realizacja w ramach EFS+/ Projekty grantowe.

6. - przedsigwzigcie ukierunkowane na wzmocnienie relacji pokoleniowych pomigdzy pokoleniem
pradziadkéw, dziadkoéw, dzieci, wnukéw 1 prawnukéw. Zadaniem przedsigwzigcia bedzie
organizowanie spotkan, warsztatow, imprez okolicznosciowych, w ktorych tworzone i prezentowane
beda osiagniecia i prace realizowane wspdlnie. Efektem przedsigwziecia beda relacje, ktore
spowoduja wicksze zainteresowanie oraz zwickszenie opieki nad osobami starszymi - seniorami
przez mtodsze pokolenie. Zmniejszenie “ubdstwa samotnosci” wsrod osob starszych. W efekcie
koncowym realizacja projektu “Serce dla Seniora” Realizacja w ramach EFS+. Projekty grantowe.

7. - przedsigwzigcie polegajace na utworzeniu kulinarnego centrum na Pomorzu Zachodnim, ktore

bedzie petnito zadanie popularnego w Polsce Inkubatora Kuchennego i bedzie spetnialo cele tego

inkubatora (warsztaty, prezentacje, spotkania, produkcja potraw i jej dystrybucja przez partnerow
przedsiewzigcia na roéznego rodzaju festynach, targach itp) oraz zadanie gromadzenia materiatow
oraz dokumentacji zwigzanej z tradycja kulinarng obszaréw wiejskich naszego wojewodztwa.

Koszty zwigzane z wyposazeniem KCT. Finansowanie z PROW i Interreg.  (projekt partnerski -

realizowany przez Federacje LDG Pomorza Zachodniego), udzial w konkursie Interreg.

Zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw: ngo, mieszkancy obszaru LSR ze szczegélnym
uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji, JST, jednostki kultury, przedsigbiorcy

Integrowanie réznych zasobéw i branz dzialalnosci gospodarczej: W ramach realizacji przedsiewzig¢ celu 111
nastgpi integracja spotecznosci lokalnych i ich liderow, lokalnych przedsiebiorcéw, rolnikéw i ngo. Do realizacji
zadan zostang wykorzystane lokalne zasoby w postaci Centréw i Domow Kultury, $wietlic wiejskich, osrodkow
samopomocy i centrow przedsigbiorczosci.

ROZDZIAL VI. CELE I WSKAZNIKI

Wersja 15.05.2023
ROZDZIAL VI. CELE I WSKAZNIKI

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia “Lider Pojezierza” opiera swoje kierunki dziatania zaro6wno na
swoim doswiadczeniu jak i bazujgc na mozliwym do wykorzystania potencjale, ktory posiada. Okreslony zostat cel
strategiczny RLKS oraz cele kierunkowe tj. cele i przedsigwzigcia, ktorych realizacja przewidziana jest na lata
2023-2027.

Zawarte w LSR cele sq silnie zwigzane z funkcjonowaniem LGD. Terenem, na ktérym bedzie realizowana
strategia, zasobami ktorymi dysponuje LGD. Cele i przedsiewziecia sq bezposrednio powigzane z diagnozg.
Wybor celéw i przedsiewzie¢ zostal dokonany w wyniku przeprowadzonych konsultacji a ich ostateczny
ksztalt uwzgledniajq wnioski plynace z konsultacji spotecznych

i diagnozy problemow, grup docelowych i obszaré6w interwencji. Zwiazek celéw i przedsiewzie¢ zawartych
w strategii z diagnoza zostal opisany w poprzednim rozdziale.

Wskazany cel strategiczny Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia “Lider Pojezierza”, tj. ,,Poprawa
warunkéw gospodarowania, spéjnosci spolecznej i dostepnoSci przestrzennej obszaru dzialania
Stowarzyszenia “Lider Pojezierza” przy zréwnowazonym wykorzystaniu specyficznych cech potencjalu
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gospodarczego i kulturowego obszaru oraz przy pelnym poszanowaniu jego zasobéw przyrodniczych”
zostanie osiggniety poprzez realizacje trzech celéw, ktore wzmacniaja ten kierunek dzialania, tj:

CEL 1 - Poprawa i wzmocnienie dochodéw mieszkancéw obszaru wykorzystujac ich kreatywnos$¢

i innowacyjno$¢é — bedzie realizowany w oparciu o inicjatywy i dzialania edukacyjne, promocj¢ dziatan

i postaw przedsi¢biorczych, dzigki ktorym nastapi wzrost konkurencyjnosci silnej lokalnej gospodarki

w oparciu o juz funkcjonujace i nowe podmioty ustug; zrédlem finansowania bedzie PROW 2023-2027 i
Europejskiego Funduszu Spolecznego +.

CEL 2 - Zasoby regionu podstawa do zrownowazonego rozwoju — ktory zostanie zrealizowany dzigki
wskazaniu mozliwosci obszaru, ktory odpowiednio wykorzystuje swoje lokalne walory turystyczne, krajobrazowe,
przyrodnicze, historyczne i kulturowe; zrédlem finansowania bedzie PROW 2023-2027 i Europejski Fundusz
Spoteczny plus i zrédta inne.

CEL 3 - Kreatywna otwarta spoleczno$¢ zrodlem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow — zostanie osiggniety
poprzez wykorzystanie potencjalu mieszkancow w zakresie aktywizacji, animacji 1 integracji lokalnej na terenie
obszaru jak réwniez poprzez zwickszania dziatan na ich rzecz, ktore beda prowadzi¢ do ich wzmacniania i silnego
przywiazania; zroédlem finansowania bedzie PROW 2023-2027, Europejskim Funduszu Spotecznym plus i inne
dostepne zrodta finansowania.

Przedsiewziecia DLA CELU I
wPoprawa i wzmocnienie dochodéw mieszkancow obszaru wykorzystujac ich kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢”
OBEJMUJA:

1.1 Wspieranie transferu wiedzy, kompetencji i innowacyjnosci — przedsigwzigcie zostanie osiggnigte poprzez
organizacj¢ dzialan do zintensyfikowania potrzeb lokalnych przedsigbiorcéw i na ich rzecz, organizowanie
szkolen rozwojowych i wzmacniajacych wzajemna wspolprace. Szkolenia beda odbywac sie w miare
koniecznos$ci w Centrach Przedsigbiorczos$ci Lokalnej, ktore powstaly w ramach poddziatania 19.2 w latach
2014-2020 jako projekty grantowe.

Innowacyjno$¢ imitujaca, bazujaca na weze$niej realizowanych produktach - projektach grantowych.
Przedsigwzigcie realizowane begdzie z PROW. Realizacja konkurs i granty.

1.2 Przedsie¢wziecie innowacyjne kreatywne i imitujace. Nowy sposob angazowania mieszkancow.

Wsparcie przedsigbiorczosci, w tym biogospodarki — przedsigwzigcie zostanie zrealizowany poprzez wsparcie
nowych inicjatyw gospodarczych jak i rozwojowych istniejacych dziatalnosci okreslonych w diagnozie i potrzeb
wspolnego i zintegrowanego rozwoju. Przedsigwzigcie nastawione bedzie na te galezie dziatalnosci gospodarczej,
ktore realizowac beda dzialania w zakresie biogospodarki z wykorzystaniem OZE.

Dodatkowo przedsigwzigcie bedzie ukierunkowane na dziatania, ktore zaangazuja mtodziez lub dziatania,

z ktérego korzystaé bedzie ta grupa wskazania w diagnozie jako zagrozona migracja.

Przedsigwzigcie wspiera¢ bedzie przedsigbiorcow w zakresie zakupu sprzetu, modernizacji obiektow, budowie

infrastruktury i tworzenie miejsc pracy. Realizacja przedsigwzigcia z PROW. Realizacja poprzez konkurs

Innowacyjnoscia dzialan w ramach tego przedsiewziecia bedzie wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR

lub znaczaco udoskonalonego i istniejacego produktu, nowych ustugi, procesu, organizacji np. pracy, ustug,

produkcji lub nowego sposobu wykorzystania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych i zjawisk
naturalnych bez jego i jej uszczerbku.
PRZEDSIEWZIECIA DLA CELU II
wZasoby regionu podstawg do zrownowazony rozwoju”
OBEJMUJA:

2.1 Podniesienie dostepnosci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej— przedsigwzigcie bedzie

realizowane poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz budowy, rozbudowy i adaptacji bazy noclegowe;,

gastronomicznej, rekreacyjnej, wypoczynkowej 1 agroturystycznej shuzacej rozwojowi gospodarczemu,

tworzenie sieci wspolpracy w zakresie ustug. Przedsiewzigcie realizowane w ramach PROW poprzez konkursy.

2.2 Rozwoj wspélpracy partnerskiej na rzecz rozwoju obszaru — przedsigwzigcie bedzie realizowane w
oparciu o inicjatywy i dziatania zmierzajace do budowy wzajemnych relacji partnerskich pomigdzy grupami i
organizacjami zajmujacymi si¢ podobng tematyka. Przedsigwziecie ma na celu utworzenie relacji i ich
wzmocnienie oraz budowanie partnerstwa pomigdzy mieszkancami. Przedsigwzigcie polegato by na
utworzeniu wspolnych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na trasie rowerowej realizowanej
przez Samorzad Wojewodzki oraz na trasach powstalych w ramach Strategii Partnerstwa innych inwestycji
terytorialnych. Przedsigwzigcie bedzie kontynuowato projekt wspotpracy z okresu realizacji LSR 2014-2020
pn. Centra Aktywnosci Lokalnej w tym miejsca odpoczynku rowerzystow. Przedsigwzigcie realizowane w
ramach WPR poprzez operacje wlasne, projekty partnerskie.

Projekt innowacyjny imitujacy, wykorzystujacy wczesniej powstale produkty.
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2.3 Podnoszenie Swiadomos$ci ekologicznej spoleczno$ci — przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez
integrowanie Srodowisk organizacji spotecznych, grup nieformalnych tworzonych przez mieszkancéw na rzecz
ochrony $rodowiska. Zaplanowane dzialania zwigzane sg z organizacjg warsztatow, konferencji i wyjazdow
studyjnych, ktore poszerza wiedze uczestnikow w zakresie $wiadomosci ekologicznej i OZE. Swiadomo$é ta
zwigkszy zapotrzebowanie mieszkancow na dziatlania proekologiczne w swoich miejscowosciach.
Przedsiewzigcie realizowane bedzie w ramach EFS + poprzez granty i operacje wlasne.

2.4 ,Pomorskie taczy — szlak pomorskich regionow LEADER” - Przedsiewzigcie realizowaé beda wspdlne
projekty, ktérych jest efektem beda dziatania podpisanego porozumienia pomiedzy 9 LGD z Polski i Niemiec
zwigzanego ze wspoélng historig i tradycja Pomorza (Meklemburgia i Pomorze Zachodnie). Przedsiewzigcie
oparte bgdzie na kilku projektach - etapach: baza wspolnych kulinariow i utworzenie punktow dystrybucji przy
kazdym partnerze, etap projektu “LEADER laczy — szlak regionow” wspdlne opracowanie danych atrakcji na
istniejacych trasach turystycznych (bazujac na istniejacych portalach utworzonych przez SW) a w efekcie
rozszerzenie dziatan na teren partnerow z Niemiec w tym aplikacji powstatej z poddziatania 19.3 projektu
wspotpracy 12 LGDow z Polski pn. westisthebest.pl - docelowo operacja bedzie realizowana pod nazwa
kurspomerania.eu. Zadanie realizowane z WPR - projekty partnerskie. Planowany jest jeden z etapow z
udziatem partnerow w konkursie z programu Interreg.

Projekt innowacyjny imitujacy, wzorowany na wcze$niej powstalym produkcie w ramach 19.3. Dotyczy
nowego sposobu wykorzystania i zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych i spolecznych.

Przedsiewziecie realizowane przez operacje pn. Kulinarna podr6z po Pomorzu Zachodnim - Kuchenne
Centrum Tradycji - przedsiewziecie polegajace na przygotowaniu, prowadzeniu i utworzeniu kulinarnego
centrum na Pomorzu Zachodnim. Centrum tworzone bedzie na wzor inkubatora kuchennego ale jego funkcja
bedzie bardziej spoteczna. W Centrum prowadzone beda warsztaty, prezentacje, spotkania, produkcja potraw i
ich dystrybucja na réznego rodzaju festynach, targach itp. Zadaniem Centrum bgdzie gromadzenia materialow i
dokumentacji zwigzanych z tradycja kulinarng obszaréw wiejskich naszego wojewodztwa. Koszty zwigzane z
doposazeniem KCT. Finansowanie z PROW (projekt partnerski - realizowany np. przez Federacje LDG
Pomorza Zachodniego oczywiscie w formie konkursu). czes¢ przedsiewzigcia moze zosta¢ zrealizowane w
ramach Interreg 6.B¢da to zadania integrujace partnerow z LGD z Niemiec (umowa partnerska zostata zawarta
w 2022 roku). Natomiast zadania aktywizujagce mieszkancoOw a szczegdlnie osob z grupy w niekorzystnej
sytuacji realizowane beda w ramach WPR. Przedsiewziecie innowacyjne (kreatywne) ze wzgledu na
wyjatkowy charakter obejmujacy cale wojewodztwo a docelowo partneréw z Niemiec. Dzialania
realizowane w centrum maja stworzy¢ projekt partnerski jednoczacy obszary wiejskie i nie tylko wokot
najprostszej czynnosci jaka jest spozywanie positkow. Nie ma takiego pomyshu w calej UE.

PRZEDSIEWZIECIA DLA CELU III
»Kreatywna otwarta spolecznosé¢ irodlem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow”
OBEJMUIJA :

3.1 WyKkreowanie i tworzenie przyjaznych przestrzeni spolecznych — przedsiewzigcie bedzie opracowane i
realizowane oddolnie, przez mieszkancéw (zaplanowane, zaprojektowane - wizualizacja, wspotwykonanie),
zagospodarowanie przestrzeni w matych miejscowos$ciach. Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do rozwoju integracji
mieszkancow jej aktywizacji i wlaczenie do tego typu operacji os6b z grup w niekorzystnej sytuacji.
Dodatkowo w przedsiewzieciu mozna realizowa¢ na powstalej przestrzeni, wydarzenia, spotkania, imprezy
przyczyniajacych si¢ do zwickszania wspolpracy mieszkancow, spolecznosci lokalnej, Przedsiewzigcie
realizowane w ramach WPR poprzez konkursy i operacje wiasne.

3.2 Rozwoj wspolpracy i promocji obszaru LGD - przedsigwzigcia bgda osiggnigte przez dziatania, ktorych
celem jest budowanie poczucia przynaleznosci do wspolnego obszaru, wspierajace uzyskiwanie pozytywnych
wzorcow i cech dot. funkcjonowania w zyciu spotecznym, inicjatywy na rzecz promowania wspolnoty i postaw
obywatelskich oraz dzialania wspdlne z organizacjami spotecznymi, samorzadami i przedsigbiorcami oferty
turystycznej w postaci pakietow turystycznych. Przedsigwziccia majg zintegrowaé dziatania mieszkancow.
Stworzy¢ wiez migdzy nimi oraz zaktywizowac tych, ktérzy do tej pory nie byli aktywni. Przedsigwzigcia maja
da¢ podstawy do pomystow na wiasny biznes lub rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej. Finansowac beda
dzialania zwigzane z rozwojem tozsamosci regionalnej, w tym promocja na targach, festynach organizowanych
lub wspolorganizowanych np. przez SW. Przedsigwziecia zwigzane sg z promocja atrakcji turystycznych
obszaru LGD (pakiety turystyczne). Realizacja z WPR - operacje wtasne, konkursy i projekty partnerskie.

3.3 Aktywizacja i animacja lokalnej spolecznosci oséb biernych zawodowo i nie pracujacych wspierajac ich
aktywno$¢ zawodowodowg dla osob z grup opisanych w rozporzadzeniu dla EFS+ - przedsiewzigcie
realizowa¢ bedzie dziatania przeznaczone gtéwnie dla 0sob z grup w niekorzystnej sytuacji. Przygotowanie
dziatan, ktére beda tworzyly okazje do rozwoju merytorycznego i inicjatyw spotecznych — w tym inicjatyw
edukacyjnych, poradnictwa i doradztwa, finansowanie przedsiewzi¢¢ i wyposazenia. Przyktadowe dziatania dla
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tego przedsiewzigcia . W przedsigwzigciu tym zaplanowano szkolenia i warsztaty dla osob biernych
zawodowo i bezrobotnych, ktore beda mogty znalez¢ swoje miejsce poprzez samozatrudnienie lub
zatrudnienie w istniejacych na obszarze przedsigbiorstwach. Przedsiewzigcie realizowane bedzie z
wykorzystaniem utworzonych pracowni w Przelewicach. Pracownia szwalnicza, w ktorej oprocz
podstawowych czynnosci poznawczych, tworzone beda ubiory z r6znych epok. Wykorzystywane w powstatych
w poprzednich okresach w ramach poddziatania 19.3 (marka turystyczna - sie¢ ekomuzea) pakietach
turystycznych. Pracownia renowacji starych mebli. Nauka osob w tym w niekorzystnej sytuacji nowych
umiejetnosci w zawodach zanikajacych a jednoczesnie niezbgdnych w celu ratowania starych dawno
zapomnianych upchanych gdzie$ na strychach i piwnicach mebli, czy w Kulinarnym Centrum Tradyc;ji.
Przedsigwziecie finansowane z EFS +.

3.4 Ponadto, planuje si¢ utworzenie Przyszkolnych Klubow Mtodziezowych, w ktorych realizowane beda
przedsigwzigcia atrakcyjne z punktu widzenia grupy docelowe;j, ktorych koncepcje i zasady zostang
opracowane przez samych uczestnikow we wsparciu pedagoga szkolnego, psychologa i innych oséb
posiadajacych odpowiednig wiedze i kwalifikacje w przedmiotowym zakresie. Kluby bgdg funkcjonowaty po
godzinach lekcyjnych, tak aby umozliwi¢ uczestnictwo w zajeciach dla jak najszerszego grona. Maja by¢
recepta na wciagnigcie mlodziezy do dziatania, pielegnowanie tozsamosci budowanie dialogu
miedzypokoleniowego, pomoca w odnajdywaniu wlasciwej Sciezki rozwoju. Majg by¢ pozaformalng metoda
nauczania, ktora pomoze ksztattowa¢ w mtodych ludziach postawy przedsigbiorcze, jednocze$nie angazujac w
ten proces osoby posiadajace juz do§wiadczenie zyciowe. Przedsigwzigcie realizowane bedzie z EFS+.
Realizacja poprzez granty. Projekty grantowe, operacja wlasna

3.5 Razem dla siebie i dla innych kompetencje cyfrowe osob starszych - Przedsigwzigcie ukierunkowane dla
0s6b 50 +. Dziatania edukacyjne potaczone z praktyka zwiazane z edukacja cyfrowa i wykluczeniem
cyfrowym dla senioréw. Realizacja tego przedsigwzigcia polegata bedzie na utworzeniu informatycznego
centrum, w ktorym zainstalowane zostang komputery na ktorych prowadzone beda zajecia informatyczne.
Efektem bedzie realizacja projektow informatycznych zwigzanych przedsiewzigeciami zawartymi w niniejszej
LSR. Pracownie specjalistyczne, centrum kulinarne, dziatania zwigzane z tradycjami, aplikacje itd.

Realizacja w ramach WPR. Projekty grantowe, wiasne.

3.6 Powrot do tradycji - przedsigwzigcie ukierunkowane na wzmocnienie relacji pokoleniowych pomiedzy
pokoleniem pradziadkéw, dziadkéw, dzieci, wnukow 1 prawnukow. Zadaniem przedsigwziecia bedzie
organizowanie spotkan, warsztatéw, imprez okoliczno$ciowych, w ktorych tworzone i prezentowane beda
osiggniecia 1 prace realizowane wspolnie. Efektem przedsiewzigcia beda relacje, ktore spowoduja wigksze
zainteresowanie i zaangazowanie 0sob z grup w niekorzystnej sytuacji oraz zwigkszenie opieki nad osobami
starszymi - seniorami przez mtodsze pokolenie. Zmniejszenie “ubodstwa samotnosci” wsrod osob starszych.

W efekcie koncowym realizacja projektu “Serce dla Seniora”. Ponadto, planuje si¢ utworzenie Centrum
Cyfryzacji 1 Autoprezentacji Pokoleniowej, gdzie wszyscy mieszkancy obszaru, a zwlaszcza seniorzy i osoby
miode beda mogli ksztaltowaé i rozwija¢ kompetencje cyfrowe stosownie do potrzeb. Stworzone zostana
warunki do korzystania z nowych technologii i pozwola osobom utalentowanym na rozwijanie
ponadprzecigtnych predyspozycji w przedmiotowym zakresie. Inne maja umozliwi¢ na efektywniejsze
wykorzystywanie technologii. Tak, aby kazdy, bez wzgledu na indywidualne ograniczenia wynikajace

z niepetnosprawnosci, wieku lub szczegolnej, chwilowej sytuacji mogt naby¢ kompetencje podnoszace jakosé
zycia. Oprocz kompetencji cyfrowych - informatycznych planowane sg dziatania doskonalace umiejetnosci
interpersonalne, w tym autoprezentacje, efektywna komunikacje, zajecia z retoryki, wystapien publicznych, ale
takze praca nad emisjg glosu, itp. Wszystkie zagadnienia b¢dg miaty wpltyw na podniesienie poczucia wlasnej
warto$ci wsrod uczestnikow. Pobudzenie checi wiaczenia w zycie spoleczne, w tym zawodowe. Realizacja w
ramach WPR. Projekty grantowe, operacja wlasna.

Innowacyjnos$¢ przedsiewziecia polega na laczeniu pokolen i ich wzajemnej samopomocy i doskonalaniu
swoich umiejetnosci.

SPOJNOSC DIAGNOZY Z CELAMI LOKALNEJ STRATEGII DZIALANIA

Wszystkie przedstawione cele operacyjne i przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w nowej perspektywie
czasowej, majg swoje odzwierciedlenie i uzasadnienie w przeprowadzone] analizie obszaru, ktéra obejmuje nie
tylko czynniki spoteczne, gospodarcze i infrastrukturalne, ale roéwniez elementy potozenia geograficznego,
uwarunkowan historycznych i1 przyrodniczych, potencjatu turystycznego i krajobrazowego, funkcjonowania
gospodarki i otoczenia biznesu, spojnos$¢ dziatan lokalnych z inicjatywami spotecznymi czy tez walorow lokalnych
w zakresie produktow i dziedzictwa.

Cele sa $cisle ze sobg powigzane, wynikajg z przeprowadzonych spotkan i konsultacji lokalnych zapewniajac tym
samym ich spdjnos¢ ze specyfika obszaru LGD, a ich osiggni¢cie jest zalezne od wzajemnego przenikania si¢,
uzupekniania i oddzialywania na siebie.
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Lokalna Grupa Dziatania jako jeden z Instrumentow Terytorialnych brata udziat w spotkaniach w ramach tworzenia
Innych Inwestycji terytorialnych, ktdra jako partnerstwo bedzie uczestniczy¢ w realizacji zadan

w instrumentach samorzadowych.

Prezentowane cele s3 zgodne z obszarami tematycznymi i wskaznikami dla Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2023-2027 i Europejskiego Funduszu Spotecznego +, z ktérych bedzie finansowana LSR oraz zgodne z
innymi programami dostepnymi dla III sektora w tym LGD. (tabelanr ........

Tabela nr .. SPOINOSC DIAGNOZY Z CELAMI LOKALNEJ STRATEGII DZIALANIA

Przedsigwzigcia w ramach C.1
(Poprawa i wzmocnienie dochodéw
mieszkancow obszaru z
wykorzystaniem ich kreatywnosci i
innowacyjnosci)

diagnoza

P.1.1. Wspieranie transferu wiedzy,
kompetencji i innowacyjnosci

Niedostateczny poziom rozwoju przedsigbiorczosci na
obszarze; Niedostosowanie kierunkow i poziomu
edukacji zawodowej do oczekiwan i potrzeb
pracodawcow

P.1.2 Wsparcie przedsigbiorczosci, w
tym biogospodarki

Niedostateczny poziom rozwoju przedsigbiorczosci na
obszarze; Niedostosowanie kierunkow i poziomu
edukacji zawodowej do oczekiwan i potrzeb
pracodawcow; Niedostatecznie rozwinigta oferta
turystyczna na obszarze; Znaczna ilos¢ obiektow
budowlanych wymagajacych modernizacji
energetycznej, niski udzial OZE w og6lnym bilansie
energetycznym;Wzrastajace zagrozenie pogarszania si¢
stanu srodowiska naturalnego obszaru

Przedsigwzigcia w ramach C.2
(Zasoby regionu podstawa do
ZrOWnowazonego rozwoju)

diagnoza

P.2.1 Dostepnos¢ infrastruktury
turystycznej i rekreacyjne;j

Znaczna ilos¢ obiektow budowlanych wymagajacych
modernizacji energetycznej, niski udzialt OZE w
og6Inym bilansie energetycznym;

P.2.2 Rozwo6j wspolpracy partnerskiej
na rzecz rozwoju obszaru

P.2.3 Podnoszenie $wiadomosci

Niewystarczajacy poziom wspolpracy samorzadow i
spotecznosci
lokalnej

Ograniczone zasoby pracownikow, w ty

kwalifikowanych, o wysokich kompetencjac
zawodowych;Znaczna ilo$¢ obiektow budowlanyc

magajacych modernizacji energetycznej, niski udzia
OZE w ogblnym bilansie energetycznym;Wzrastajace
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P.2.4 "Pomorze Zachodnie laczy -

zagrozenie po

Niedostatecznie rozwinigta oferta turystyczna na

szlak pomorskich regionéw obszarze
LEADER"
Przedsigwzigcia w ramach C.3 diagnoza

(Kreatywna otwarta spoteczno$¢
zrodtem rozwoju obszaru LGD i jej
partneréw)

P.3.1 Wykreowanie i utworzenie
przyjaznych przestrzeni spotecznych

Niewystarczajacy poziom wspolpracy samorzadow i
spotecznosci
lokalnej; Niedostatecznie rozwinigta oferta turystyczna
na obszarze;Zdegradowana przestrzen publiczna miast i
wsi, w tym obszary zabytkowe, zielen publiczna, uktady
urbanistyczne i in.

P.3.2 Rozwoj wspolpracy i promocja
obszaru LGD "Obszar LGD
atrakcyjny dla mieszkancow i
turystow"

P.3.4 Razem dla siebie i innych -
kompetencje cyfrowe osob WPR

Niedostatecznie rozwinigta oferta turystyczna na
obszarze;Zdegradowana przestrzen publiczna miast i wsi,
w tym obszary zabytkowe, zielen publiczna, uklady
urbanistyczne i in.

Ograniczone zasoby pracownikow, w tym
wykwalifikowanych, o wysokich kompetencjach
zawodowych; Niedostateczny poziom rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarze; ubostwo informatyczne.

P.3.5 Powrdt do tradycji

Zdegradowana przestrzen publiczna i spoteczna miast i
wsi, w tym obszary zabytkowe, zielen publiczna, uktady
urbanistyczne, wiezi spoteczne tradycja, tozsamos$¢
regionalna i in.
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Tabela nr

Tabela celow i wskaznikow

Cel 1:

Poprawa i wzmocnienie dochodow mieszkaricow obszaru wykorzystujqc ich kreatywnosc i

innowacyjnosé.

Przedsigwziecia

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

1.1 Wspieranie transferu
wiedzy, kompetencji i
innowacyjnosci

Liczba dziatan zapewniajacych
transfer wiedzy, podniesienie
kompetencji i/albo inicjujacych
mys$l innowacyjna

R.1PR Poprawa realizacji celow
dzigki wiedzy i innowacjom:
liczba os6b korzystajacych z
doradztwa, szkolen wymiany

wiedzy lub bioracych udziat w
grupach operacyjnych

1.2. Wsparcie
przedsigbiorczosci, w tym
biogospodarka

Liczba dziatan wspierajacych
przedsigbiorczo$¢

Liczba dzialan wspierajacych
przedsiebiorczos¢ w zakresie
biogospodarki

R.39 Rozwdj gospodarki
wiejskiej: liczba przedsigbiorstw
rolnych, w tym przedsi¢biorstw
zajmujacych si¢ biogospodarka,
rozwinigtych dzigki wsparciu w
ramach WPR

Cel 2:

Zasoby regionu podstawg do zréwnowazonego rozwoju

2.1. Podniesienie
dostepnosci infrastruktury
turystycznej i rekreacyjne;j

Liczba nowych lub
przebudowanych infrastruktur
turystycznych i rekreacyjnych

R.41PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajace;j
z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury, w tym do laczy
szerokopasmowych

2.2. Rozwoj wspotpracy
partnerskiej na rzecz
rozwoju obszaru

Liczba operacji zrealizowanych
W partnerstwie

Liczba powstatych obiektow
turystycznych
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2.3 Podnoszenie
swiadomosci ekologicznej
wsrod spotecznosci

Liczba dziatan podnoszacych
swiadomos$¢ ekologiczng wérod
spotecznosci

Liczba powstatych rozwigzan
ekologicznych

2.4 ,,Zachodniopomorskie
laczy — szlak pomorskich
regionow LEADER

Liczba operacji zrealizowanych
W partnerstwie

Liczba powstatych aplikacji
turystycznych

Cel 3: Kreatywna otwarta spolecznosé irodlem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow

3.1. Wykreowanie i
utworzenie przyjaznych
przestrzeni spotecznych

Liczba powstatych przestrzeni
spotecznych

R.1PR Poprawa realizacji celow
dzieki wiedzy i innowacjom:
liczba 0s6b korzystajacych z
doradztwa, szkolen wymiany

wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych; Liczba
wdrozonych procesow kreowania
przestrzeni spotecznej

3.2. Rozwoj wspotpracy i
promocja obszaru LGD
,»Obszar LGD atrakcyjny
dla mieszkancow i
turystow”

Liczba dziatan wspierajacych
rozwdj i promocje obszaru

Liczba zainicjowanych
partnerstw spotecznych

3.3 Aktywizacja i animacja
lokalnej spotecznosci, w
tym 0sob i grup w
niekorzystnej sytuacji

EECO04 Liczba 0sob biernych
zawodowo objetych wsparciem
W programie

EECO02 Liczba 0sob
bezrobotnych, w tym
dlugotrwale bezrobotnych,
objetych wsparciem w
programie

EECRO1 Liczba poszukujacych
pracy po opuszczeniu programu

EECRO3 Liczba 0s6b, ktore
uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu programu

EECRO04 Liczba 0sob
pracujacych, tacznie z
prowadzacymi dziatalno$¢ na
wlasny rachunek, po opuszczeniu
programu
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Liczba 0s6b bioracych udziat
3.4 Razem dla siebie i dla Liczba operacji realizujacych w przedsigwzigciu

innych — kompetencje przedsigwzigcie.
cyfrowe 0sob starszych
Liczba pracowni

informatycznych
3.5 Powrdt do tradycji Liczba operacji realizujacych | Liczba 0sob biorgcych udziat w
przedsiewzigcie. przedsiewzigciu.

ROZDZIAL VII SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

Lokalna  Grupa Dzialania —  Stowarzyszenie ,Lider Pojezierza” realizuje zadania  okre$lone
w rozporzadzeniu 2021/1060 tj. w szczegdlnosci:

a. opracowuje i wdraza LSR, w tym animuje spoteczno$¢ lokalna,

b. opracowuje kryteria wyboru i procedur¢ wyboru operacji (oraz grantobiorcoéw),

c. przygotowuje i prowadzi nabory wnioskow,

d. wybiera operacje do finansowania (sposrod operacji zgodnych z LSR) oraz ustala maksymalna
kwote wsparcia, a nastepnie przedktada wnioski o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalno$ci do
podmiotu wdrazajacego,

e. monitoruje realizacje LSR,

f. prowadzi ewaluacj¢ LSR

Lokalna Grupa Dziatania — Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” do wdrazania LSR powoluje biuro i zatrudnia
pracownikow zgodnie z Regulaminem Biura. Biuro $cisle wspotpracuje z Zarzadem i Rada- organem decyzyjnym
powotana zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt. 4) ustawy o RLKS do wyboru i oceny operacji zgodnych z LSR zgodnie z
opracowanymi procedurami wyboru i ceny operacji. Sposob funkcjonowania Rady opisuje Regulamin Rady-
organu decyzyjnego.

Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, moga przy jego przygotowaniu skorzystaé z
pomocy pracownikéow biura LGD. LGD podaje do publicznej wiadomos$ci na swojej stronie internetowej
ogloszenie o naborze wnioskOw o wsparcie zgodnie z zaplanowanym i zatwierdzonym przez ZW Harmonogramem
naboréw wnioskéw. Ztozone wnioski sa przekazywane do Rady celem dokonania wyboru operacji spetniajacych
warunki udzielania wsparcia i dokonuje ustalenia kwoty wsparcia.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacj¢ o wyniku oceny spetienia warunkéw udzielenia wsparcia na wdrazanie
LSR lub wyniku wyboru wnioskbw o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw
otrzymanych przez operacj¢ oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia oraz zamieszcza na swojej
stronie internetowej list¢ operacji spetniajacych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz list¢ operacji
wybranych. LGD przekazuje zarzadowi wojewodztwa dokumenty potwierdzajace dokonanie wyboru operacji
zgodnie z aktualnymi przepisami.
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3. FORMY WSPARCIA OPERACJI W RAMACH LSR

W ramach wdrazania LSR beneficjenci beda mogli ubiegaé si¢ o wsparcie swoich pomystdw poprzez nastepujace
typy projektow:

° Operacje klasyczne (realizowane przez podmioty inne niz LGD) — nabor wnioskéw w trybie

konkursowym zamknigtym, operacje beda oceniane przez Rad¢ LGD, a nastepnie przedkladane do ZW w
celu ich weryfikacji.

+——Projekty Grantowe — w otwartym naborze wnioskoOw o powierzenie projektu grantowego, operacje

beda oceniane przez Rade LGD, realizowane i rozliczane przez grantobiorcg, kontrolowane i rozliczane
przez LGD.

° Operacje Wtasne LGD — operacje niezbedne do osiagniecia danego celu/przedsiewzigcia LSR dla

osiggniecia celéw LSR, realizowane przez LGD, pod warunkiem, ze operacje te nie spotkaly si¢ z
zainteresowaniem innych wnioskodawcow.

° Operacja w partnerstwie- nabor wnioskow w trybie konkursowym zamknietym. Nabor wnioskow
w trybie konkursowym zamknigtym, operacja przewiduje udzial co najmniej 2 podmiotow, realizacja
wspolnego przedsiewziecia, dokument potwierdzajacy wole wspolpracy co najmniej 2 podmiotow.

° Projekt partnerski- nabor wnioskéw w trybie konkursowym zamknigtym, operacja przewiduje

udziat co najmniej 2 podmiotow, realizacja wspdlnego przedsigwzigcia, dokument potwierdzajacy wolg
wspoOlpracy co najmniej 2 podmiotow,

Celem tworzenia procedur jest opracowanie niedyskryminujacej i przejrzystej procedury i kryteriow wyboru o
udzielenie wsparcia w ramach realizacji LSR, ktore pozwalaja unikna¢ konfliktu intereséw i zapewniaja, aby zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru.

Zapewnione zostang niedyskryminujace warunki do aplikowania przez wnioskodawcow o $rodki na operacje
wpisujace si¢ w cele strategii, w tym okreslenie zasad oceny poszczegdlnych operacji w taki sposob, aby w jak
najwigkszym stopniu odpowiadaly na problemy obszaru.

W tym celu zostanie opracowany Regulamin naborow wnioskéw o wsparcie opracowany zgodnie z art. 19a ust 3
ustawy RLKS.
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Sposob ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru zostaly opracowane przez poszczegoélne zespoty
tematyczne zapewniajgc partycypacyjny sposob ksztaltowania wyboru operacji na kazdym kluczowym etapie jej
tworzenia.

Kryteria oceny operacji zostaly szczegdétowo opisane w Regulaminie naborow wnioskow o wsparcie w
zatgczniku do Regulaminu naboru wnioskow o wsparcie pn. KRYTERIA WYBORU DLA OPERACIJI
REALIZOWANYCH W RAMACH LSR i zostaly ustalone w oparciu o obowigzujace przepisy prawa.

Operacje bgda oceniane w oparciu o ponizsze kryteria wyboru operacji:

= Tworzenie nowych miejsc pracy szczegdlnie z grup w niekorzystnej sytuacji - cel gtowny 1;
= Dos$wiadczenie wnioskodawcy w pozyskiwaniu srodkow z UE — cel gtowny 2 i 3;
= Innowacyjnos¢ w tym rozwigzania dotyczace cyfryzacji — wszystkie cele gtdéwne;
. Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska 1 przeciwdzialanie zmian

klimatycznym — ( miedzy innymi: budowy instalacji produkujacych energi¢ z promieniowania
stonecznego wraz z pompami ciepla, magazynami energii i inteligentnymi systemami
zarzadzania energig - Inicjatywa ,,Nowy Europejski Bauhaus” (NEB)) - wszystkie cele gtowne;

= Realizacja w partnerstwie — cel glowny 2 1 3;

. Inkluzowno$¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb w niekorzystnej sytuacji, skierowanie do
grup w niekorzystnej sytuacji — cel gtowny 1,2,3;
= Doradztwo w biurze LGD (konsultacje, szkolenie, weryfikacja wniosku o wsparcie) wszystkie cele

glowne;

= Promocja LGD i LSR — wszystkie cele glowne;
= Preferowane branze turystyczne i okoloturystyczne - cel glowny 1;
= Operacje skierowane do ludzi mtodych do 35 r.z. oraz seniorow (60+) — cel gléwny 1,2, 3;

. Liczba form aktywno$¢ lokalnej spotecznosci w tym: dziatalnosci kulturalnej, sportowe;j,
rekreacyjnej i turystycznej — cel gtowny 21 3
. Operacja oparta o lokalne zasoby lub lokalne dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze, historyczne

lub zwigkszajace atrakcyjno$¢ turystyczng — cel gtowny 2 1 3.

Kryteria sa mierzalne, posiadaja szczegdélowy opis i metodologie wyliczania, uzasadniania. W kryterium
jako$ciowym wnioskodawca musi udowodni¢ lub uzasadni¢ to kryterium, a czlonkowie Rady pisemnie uzasadnic¢
swojg oceng. Kryteria posiadaja opisy jakie warunki nalezy spetnic, aby uzyska¢ dang liczbg punktow.

Wszelkich zmian kryteriow wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow wyboru dokonuje si¢
w oparciu o diagnoze obszaru, wtym zdefiniowane problemy oraz wskazniki zaplanowane do osiagnigcia w
ramach realizacji strategii. Zasady ustalania i zmiany kryteriow wyboru beda zamieszczane na stronie internetowej
LGD i poddane konsultacjom spotecznym.

53



Innowacyjnos$¢ zgodnie z zasada obowigzujaca w podejsciu LEADER to poszukiwanie przez spotecznos¢ lokalng
nowatorskich rozwigzan, pomyslow dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich, takze poprzez tworcze
wykorzystanie istniejacego potencjatu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosi si¢ do wprowadzenia
czego$ zupelnie nowego lub udoskonalenia, cho¢ czgsciej kojarzone jest z pelnym nowatorstwem. Innowacyjne jest
jednak zarowno ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupelnie nowych rzeczy, zjawisk
badz wartosci.

W kryterium innowacyjno$ci, ocenia si¢ innowacyjno$¢ operacji w skali lokalnej dla wszystkich przedsigwzie¢ w
LSR. Za operacje innowacyjne rozumie si¢ zmian¢ majgcg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR
lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Rada dokonujac oceny operacji bgdzie si¢ kierowac przy ocenie innowacyjnosci jej stopniem oryginalno$ci:
e Kreatywne- powstajg w wyniku autorskiego pomyshu, dotycza nowych produktéow, ushug,
procesow lub organizacji - 10pkt
e Imitujace- wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.

Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejagcych lokalnych zasobow
przyrodniczych , historycznych, kulturowych czy spotecznych - 5 pkt

e Pozorne- w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sa to jedynie drobne zmiany oferujace

rzekome nowosci - 0 pkt.

Kryteria wyboru operacji sa zgodne z kryteriami wyboru projektow dla Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Pomorza Zachodniego na lata 2023-2027 w zakresie RLKS.

Lp. Nazwa kryterium Definicja kryterium Zasady oceny

1. Tworzenie nowych miejsc pracy | Preferowane sa operacje, | Preferowane sa operacje,

szczegollnie zZ grup  w | ktére przyczyniag si¢ do

niekorzystnej sytuacji

tworzenia nowych miejsc
pracy w szczeg6lnosci
dla oséb z grup w
niekorzystnej sytuacji

ktore przyczynia si¢ do
tworzenia nowych miejsc
pracy w szczegdlnosci
dla oséb z grup w
niekorzystnej sytuacji
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Dos$wiadczenie wnioskodawcy | Oceniane jest | Wnioskodawca
w pozyskiwaniu $rodkow z UE | do$wiadczenie przedklada  kserokopie
Wnioskodawcy w | umowy.
realizacji projektow z
udziatem srodkow
zewngtrznych w tym w
szczegblnosci  srodkow
unijnych, ale réwniez
innych srodkow
pomocowych.
Innowacyjnos¢ w tym | Wnioskodawca wskaze | Wnioskodawca
rozwiazania dotyczace | na innowacyjnos$¢ | przedstawia $wiadectwo
cyfryzacji realizowane] operacji w | innowacyjnosci
tym rozwigzania | wystawione przez
dotyczace cyfryzacji, | producenta, uczelnig
odnoszac sie do definicji | wyzsza lub inng
innowacyjnosci zawartej | instytucje do tego
w LSR. powotlang.
Zastosowanie rozwigzan | Kryterium bardzo istotne | Oceniane  jest  czy
sprzyjajacych ochronie | w zréwnowazonym | operacja przewiduje
srodowiska 1 przeciwdziatanie | rozwoju gospodarczym, | rozwigzania, ktore
zmian klimatycznym majace znaczenie w | sprzyjaja ochronie
budowie srodowiska lub
ogolnodostegpne;j przeciwdziataniu
infrastruktury publicznej, | zmianom klimatu np
edukacji  ekologicznej, | .poprzez: budowy
projektow w | instalacji produkujacych
partnerstwie. energie z
promieniowania

stonecznego wraz z
pompami ciepta,
magazynami energii i

inteligentnymi

systemami  zarzadzania
energia - Inicjatywa
»INOWY Europejski

Bauhaus” (NEB).
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Realizacja w partnerstwie

Operacja  realizowana
jest w partnerstwie np.
KGW, OSPNGO s3
wnioskodawcami, a
lokalny samorzad jest
partnerem projektu
poprzez bezptatne
uzyczenie pomieszczen,
udostepnianie strony
internetowej, promocje

projektu itp.

Whioskodawca
przedklada m.in.: listy
intencyjne, umowy

najmu z partnerami.

Inkluzywnos$¢ ze szczegdlnym
uwzglednieniem 0sob w
niekorzystnej sytuacji,
skierowanie do grup w

niekorzystnej sytuacji

Kryterium to zwigzane
jest ze spolecznym
wlaczeniem grup oséb w
niekorzystnej sytuacji

Whioskodawca musi
uzasadni¢ to kryterium.

Doradztwo w biurze LGD

konsultacje, szkolenie,
weryfikacja wniosku o

wsparcie

wnioskodawca chcac
uzyska¢ punkty za to
kryterium, to
uczestnictwa w danym

oprocz

szkoleniu musi uzyskac
pozytywna oceng z
przeprowadzonego testu
oraz  uczestniczy¢ w
doradztwie
LGD

w  biurze

Promocja LGD i LSR

Preferowane sg operacje
promujace LGD lub LSR
z wykorzystaniem logo
LGD, UE, PROW w
zakresie szerszym niz to
zostalo przewidziane w
Ksiedze Wizualizacji
PROW na lata
2023-2027.

Whnioskodawca  sklada
oswiadczenie 0
zastosowanych formach
promocji.
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9. Preferowane branze turystyczne | Branze turystyczne 1 | Punkty za realizacje
1 okototurystyczne okototurystyczne to | otrzyma  operacja, w

kompleks réznorodnych | ramach ktorej
funkcji gospodarczych i | prowadzona dziatalnosé
spotecznych polega lub bedzie
bezposrednio lub | polega¢ na realizacji
posrednio rozwijanych w | ustug turystycznych i
celu zaspokojenia | okototurystycznych.
zapotrzebowania
cztowieka na dobra i
ustugi  turystyczne, w
tym  m.in.:  obiekty
noclegowe, baza
gastronomiczna, atrakcje
turystyczne, informacja
turystyczna.

10. Operacje skierowane do ludzi | Preferencje begda dla | Wnioskodawca  sktada
mtodych do 35 rz oraz | wnioskodawcow, ktorzy | oswiadczenie 0
seniorow (60+) wlacza do realizacji | zaangazowaniu  takich

zadania osoby do 35 | osob.
roku zycia lub senioréw
60+.

11. Liczba form aktywnos$¢ lokalnej | Preferowane  operacje | Wnioskodawca musi
spolecznosci w tym: dziatalnosci | stworzg ~ warunki  do | uzasadni¢ to kryterium.
kulturalne;j, sportowej, | rozwoju ciekawej oferty
rekreacyjnej i turystyczne;j kulturalnej,  sportowe;j,

rekreacyjnej i
turystycznej
rozwijajacej
zainteresowania

poszczegdlnych grup
spotecznych 1 przyczynia
si¢ do integracji lokalne;j

spotecznosci W
szczegolnosci  grup w
niekorzystnej  sytuacji.
Preferowane operacje
maja na celu

podniesienie aktywizacji
1 integracji mieszkancow,
podniesienie
atrakcyjnosci
turystyczne;j,
wspoOtpracy

miedzysektorowej na

rozwoj

rzecz rozwoju turystyki,
sportu, kultury i
rekreacji.
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12. Operacja oparta o lokalne | Preferowane sa operacje, | Wnioskodawca musi

zasoby lub lokalne dziedzictwo | ktdre wykorzystuja | uzasadni¢ to kryterium.
kulturowe, przyrodnicze, | zasoby lokalne ,

historyczne lub zwiekszajace | dziedzictwo

atrakcyjno$¢ turystyczng przyrodnicze,

historyczne, kulturowe,
wplywa na zwigkszenie

atrakcyjnos$ci
turystycznej.
Przestaniem tego
kryterium jest
pielegnowac,

kultywowaé, zachowac
dla nastepnych pokolen
to co stanowi potencjat
obszaru LGD.

Projekty realizowane w ramach LSR wspotfinansowane z EFS+ beda wybierane zgodnie z politykami
horyzontalnymi, o ktéorych mowa w art. 9 rozporzadzenia 2021/1057, w szczego6lnosci z zasada rownosci kobiet i
mezczyzn oraz rownosci szans 1 mniedyskryminacji. Warunki procedury wdrazania wskazanych polityk
horyzontalnych zostaty okreslone w wytycznych ministra wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego dotyczacych
realizacji zasad rownos$ciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027. Projekty wspoétfinansowane w
ramach EFRR  dla interwencji 1.13.1 LEADER- wybierane sa zgodnie z przepisami ustawy RLKS z
uwzglednieniem zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060.

Promowane beda projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus. Inicjatywa ,,Nowy Europejski
Bauhaus” (NEB) to interdyscyplinarny projekt zainicjowany przez Komisj¢ Europejska w 2020 r., oparty na trzech
wartos$ciach: pigknie, zrbwnowazeniu i wspolnocie. Jego celem jest wsparcie realizacji Europejskiego Zielonego
Ladu poprzez przyspieszenie transformacji réznych sektorow gospodarki, w tym budownictwa, dla poprawy
jakosci zycia - w kierunku wysokiej jakosci projektowania dla zrownowazonego rozwoju, w tym dla zmniejszenia
emisyjnosci i wprowadzania gospodarki cyrkularne;.

Dziatania NEB upowszechniajace zrownowazony styl zycia, taczace design, ekologie, dostepnos$¢ spoteczng i
cenowg oraz inwestycje koncentrujg si¢ w 4 gtdéwnych osiach tematycznych, w odniesieniu do konkretnych miejsc,
srodowiska sprzyjajacego innowacji oraz perspektyw i sposobu myslenia:

o powrdt do natury

° odzyskanie poczucia przynaleznosci

° nadanie priorytetu miejscom i osobom, ktore tego najbardziej potrzebuja

° transformacja w strone dlugoterminowej wizji, opartej na cyklu zycia, odejscie od myslenia
przemystowego

Spodziewane rezultaty inicjatywy obejmuja trzy sfery — przeksztatcanie miejsc w praktyce, transformacje otoczenia
sprzyjajacego innowacjom i upowszechnianie nowych znaczen poprzez edukacje i kulture. Przewidywane jest
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takze wprowadzenie wartosci NEB do strategii spoteczno-gospodarczych i terytorialnych panstw cztonkowskich
oraz mozliwo$¢ finansowania projektéw transformacyjnych ze §rodkéw zewnetrznych.

a) LGD bedzie realizowala projekty grantowe dla ktorych opracowano procedury wyboru i oceny
grantobiorcO6w wraz z opisem sposobu rozliczania grantdw, monitorowania i kontroli oraz kryteria;

b) LGD bedzie realizowalo projekty wlasne, jezeli zaistnieje sytuacja, ze dane wskazniki bedg zagrozone
do osiagnigcia przez brak chetnych wnioskodawcoéw do realizacji zaplanowanych operacji. LGD zgtosi
zamiar realizacji operacji wiasnej. Dla operacji wlasnych opracowano procedury wyboru i oceny oraz

kryteria.

c) Projekty partnerskie

ROZDZIAL VIII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania zaktada realizacje LSR w trzech etapach zawierajacych dwa kamienie milowe : Etap I -
I kamien milowy - zgodny z § 9 wzoru UMOWA O WARUNKACH
I SPOSOBIE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
—do 30.06.2026r. wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach PS WPR
w wysokosci odpowiadajacej 40 % wartosci okre$lonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej, Etap II (II kamien
milowy) — do 31.12.2027r. - wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci odpowiadajacej 80 %
wartosci okre$lonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej, oraz Etap III — do 31.12.2029r. pozostata czgsc.
Poszczegolne etapy wynikaja z wymogow unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 (2023-2029).
Szczegotowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow
LSR znajduje si¢ w formularzu nr 2 tabela Plan dzialania, stanowiacym zalacznik do LSR. Harmonogram
osiggania wskaznikow zostal sporzadzony w sposob umozliwiajagcy wywigzanie si¢ LGD z obowigzkow
wynikajacych z § 6 projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR. Etapy wdrazania LSR beda podobne
co do sposobu, sekwencji i1 intensywnosci dziatan, wzajemnie ze soba powigzanych. Kazdy z tych etapow bedzie
rozpoczynat si¢ realizacja dziatan szkoleniowych i1 doradczych umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom
zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania wnioskow. Zaklada sie, ze 1 etap wdrazania LSR w zakresie
srodkéw PROW 2021-2027 (2023-2029), bedzie si¢ charakteryzowal zwigkszong intensywnoscia. W kolejnych
etapach wydatkowanie §rodkow LGD nastgpowaé bedzie sukcesywnie. W zakresie $srodkow PROW 2021-2027
(2023-2029) planuje si¢ osiaggni¢cie poziomu wykonania, zgodnie z opisanymi etapami realizacji LSR, w tym
z dwoma okreslonymi kamieniami milowymi. Efektem koncowym bedzie realizacja przewidzianych wskaznikow,

jak rowniez celow i przedsigwzig¢ LSR. Plan
dziatania powstat z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkancoéw
lata Do Do Do Do Do Do PROG
31.12.2024 [31.12.2025 |31.12.2026 |31.12.2027 |31.12.2028 |31.12.2029 | RAM

59



CEL Nazwa  Wart % Wart % Wart % Wart % Wart % Wart %
wskaznik 0S¢ z realiz 08¢z realiz 08¢z realiz 0S¢z realiz 0§¢z realiz 08¢z realiz
a jedno acji  jedno acji  jedno acji  jedno acji  jedno acji  jedno acji
stka wskaz stkg wskaz stkg wskaz stkg wskaz stka wskaz stkg wskaz
miar nika miar nika miar nika miar nika miar nika miar nika
y narast 'y narast 'y narast 'y narast 'y narast 'y narast
ajaco ajaco ajaco ajaco ajaco ajaco

CEL 1: Poprawa sytuacji spoteczno gospodarczej obszaru z uwzglednieniem lokalnych zasobow i potrzeb.

Przedsi¢ | Liczba 100 |PROW
wzigcie |zrealizow
P1.1 anych
Rozwija | operacji
nie polegajac
pozaroln | ychna
iczej rozwoju
przyjazn |istniejace

ej g0

srodowis | przedsigb

ku iorstwa

dziatalno

sci

gospodar

czej

Przedsi¢ | Liczba 100 |PROW
wzigcie |zrealizow

P1.2 anych

Podejmo | operacji
wanie |polegajac
pozaroln| ych na
iczej |utworzen
dziatalno i
Sci przedsigb
gospodar| iorstwa
czej
przez
osoby
fizyczne

Przedsi¢ | Liczba 100 |PROW
wziecie | nowych
P13 obiektow
Budowa |infrastruk
infrastru tury
ktury w | turystycz

zakresie nej i
turystyki | rekreacyj
1 nej
rekreacji
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Wskaznik rezultatu PROW
razem

ROZDZIAL IX PLAN FINANSOWY LSR

IX.1. Opis zZrodel finansowania dzialalno$ci LGD

Zgodnie z art. 32 ust. 1 rozporzadzenia UE nr 1303/2013 rozwoj lokalny kierowany przez spoleczno$¢ (RLKS) jest
wspierany ze srodkow EFRROW, w ramach inicjatywy LEADER. RLKS moze by¢ wspierany ze srodkow EFRR,
EFS, zwanych tacznie wtasciwymi EFSI. W mys] art. 32 ust. 2 lit. a i ¢ rozporzadzenia UE nr 1303/2013 RLKS jest
kierowany przez LGD i prowadzony na podstawie LSR

Stowarzyszenie realizuje Lokalna Strategic Rozwoju w oparciu o dwa fundusze w ramach EFSI, tjf EFRROW i
EFS+. Maksymalne kwoty $rodkéw dziatania LEADER w ramach PROW 2023-2027 przewidzianych w
poszczegdlnych LSR na wsparcie operacji realizowanych w ramach LSR sg uzaleznione od liczby ludnos$ci
wiejskiej zamieszkatej na obszarze objetym LSR, a w przypadku Stowarzyszenia jest to kwota ............ euro.
Srodki z tych funduszy zostang wykorzystane w ramach dwoch komponentéw - wdrazanie LSR oraz zarzadzanie
LSR.

W ramach komponentu ,,wdrazanie LSR” wsparcie udzielane b¢dzie w zakresie projektow wlasnych, projektow
grantowych oraz projektow partnerskich. W ramach komponentu ,,zarzagdzanie LSR” wsparcie bgdzie udzielane w
zakresie zarzadzania i animacji. Stowarzyszenie srodki w ramach komponentu ,,wdrazanie LSR” przeznaczy na
projekty wlasne i projekty grantowe.

Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR
Program/ Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia PS WPR | EFRR EFS+ (EUR)

Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 2021/1060)

RAZEM

Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w euro) do:

31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

e B e M
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IX.2. Opis powigzan poszczegolnych Zrédel finansowania z celami LSR

Budzet LSR stanowi gléwne zrédto finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR, jest on $cisle
powiazany z jej celami i przedsigwzigciami wynikajacymi z analizy i diagnozy potrzeb obszaru dziatania LGD
Dobre Gminy opracowanych w rozdziale IV niniejsze;j strategii.

W ramach celu nr 1 - Podniesienie jakosci zycia na obszarze LGD zaplanowano kwotg ok. euro na
przedsiewzigcia zwigzane z Budowa, rozbudowa S$ciezek rowerowych, pieszych i konnych oraz budowe,
przebudowe infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, sportowej, zwigzane] z zachowaniem
dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego lub historycznego. W ramach celu nr 2 — Poprawa konkurencyjnosci
terenu LGD zaplanowano kwote ok. euro na przedsiewziecia zwigzane z realizacjg dzialan zwigzanych
z podejmowaniem lub rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej. W ramach celu nr 3 — Stworzenie warunkow do
rozwoju zasoboéw ludzkich zaplanowano kwote ok. euro na przedsiewziecia zwigzane z pobudzaniem
aktywnosci spotecznosci lokalnych oraz wsparciem osdb w niekorzystnej sytuacji.

Tabela nr. Wysokos¢ srodkow przeznaczonych na realizacje poszczegdlnych przedsigwzig¢ w ramach LSR.

LP. cel przedsiewzigcie | kwota

Podniesienie jakoSci zycia na obszarze LGD

2. Poprawa konkurencyjnosci terenu LGD
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| 3. | Stworzenie warunkow do rozwoju zasobow ludzkich | | |

Wsparcie w ramach komponentu ,,wdrazanie LSR” bedzie udzielane w formie i wysokos$ci zgodnie z aktualnymi
przepisami.
Wysokos$¢ procentowa wsparcia w poszczeg6lnych zakresach wynosi:
1. podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne oraz rozwoju pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych do 65 %,
2. rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne oraz rozwoju pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych do 65 %,
3. projektow grantowych do wysokosci 95%,
w przypadku operacji wlasnych wsparcie bedzie miato forme¢ wsparcia w postaci refundacji kosztow
kwalifikowalnych do 100%.

ROZDZIAL X MONITORING I EWALUACJA

X.1. Definicja pojeé

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych
i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym
1 rzeczowym, ktorego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznos$ci 1 wydajnosci wdrazane;j
strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.
Monitoring - kontrola (ocena) dynamiczna, ocena postgpow i efektéw dokonywana stale w czasie.
Proces monitoringu obejmowac bedzie:
a. monitorowanie rzeczowej realizacji LSR:
e analiza stopnia osiggni¢cia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celow strategii,
e monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych
na miejscu realizacji operacji,
e wykorzystywanie partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowanie spoteczno$ci lokalnej w proces
ewaluacji),
b. monitorowanie wydatkowania srodkow na poszczegdlne operacje i dziatania wlasne LGD.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania (eksperymentu)
badz obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z punktu widzenia
przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.

Ewaluacja - kontrola statyczna, ocena realizacji i efektow (rezultatow) dokonywana w okreslonych momentach
czasu.

Rozroéznia si¢ dwa rodzaje ewaluacji:

a. ewaluacja wewnetrzna to ocena stopnia realizacji Strategii i osigganych oraz osiagnietych efektow
dokonywana sitami wlasnymi na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta dodatkowymi
narzg¢dziami oceny,

a. ewaluacja zewnetrzna - realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie
zajmujacemu si¢ badaniami ewaluacyjnymi.

Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania ewaluacyjnego, ewaluacje¢ dzielimy na:

a. ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem badania jest poprawa jakosci
planowanej do realizacji operacji, dzialania, inwestycji,

a. on-going (w trakcie wdrazania operacji, dzialania, inwestycji) — celem jest oszacowanie stopnia osiggnigcia
zaktadanych celow w $wietle wezesniej przeprowadzonej ewaluacji wstgpne;j,

a. ex-post (po zakonczeniu realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest okreslenie jego
dtugotrwatych efektow, w tym wielkos$ci zaangazowania srodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

Kryteria ewaluacji:
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1. Trafnos$¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow.

2. Efektywno$¢ — ocena poziomu “ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéow do
uzyskanych wynikéw i rezultatow, przy czym przez naklady rozumie si¢ zasoby finansowe, ludzkie i
poswiecony czas.

3. Skuteczno$¢ — ocena stopnia, na ile cele, przedsigwzigcia zdefiniowane na etapie programowania zostaty
osiggnigte.

4. Uzyteczno$¢ — stopien zaspokajania potrzeb beneficjentow w wyniku osiagnigcia rezultatow
podejmowanych operacji.

5. Trwato$¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwaé¢ do zakonczenia
finansowania zewngtrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wpltywu tego projektu w dluzszym
okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

X.2. Planowanie monitoringu i ewaluacji

W celu prawidtowej realizacji LSR, LGD bedzie na biezaco monitorowana i poddawana badaniom ewaluacyjnym.
Zostang zastosowane dwa rodzaje ewaluacji — ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja zewnetrzna.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie przeprowadzana w I kwartale roku nastepujacego po roku ocenianym i bedzie miata
za zadanie okresli¢ poziom zrealizowania zalozonych celéw i1 wskaznikow, poziom wykonania budzetu,
prawidtowos¢ dokonywania wyboru operacji oraz ich zgodnos$ci z kryteriami.

Ewaluacja zewnetrzna bedzie przeprowadzana 1 raz w ciggu calego okresu programowania i bedzie miata za
zadanie oceni¢ catoksztalt pracy Stowarzyszenia, w tym jego organdw, pracownikow, stosowanych procedur,
promocji, przeptywu informacji, wspotpracy, aktywizacji, przedsiewzigc i projektow.

Raporty ewaluacyjne beda podawane do publicznej wiadomosci np. poprzez umieszczenie na stronie www.
Monitoring realizacji LSR bedzie przeprowadzany przez pracownikéw Biura na biezaco, a zwlaszcza przed
kazdorazowym ogloszeniem konkursu.

Powyzsze dzialania pozwola na stale podnoszenie jakosci ustug i stosowanych procedur oraz dokonania oceny
prawidlowosci realizacji LSR.

Kluczowe kwestie odno$nie planowania ewaluacji

1. Elementy funkcjonowania podlegajace ewaluacji:

a. pracownicy Biura LGD — badaniu podlega¢ bedzie rzetelno$¢ i terminowos¢ wypeltniania obowigzkow
wskazanych w umowie oraz zleconych,

b. Biuro LGD — badaniu podlega¢ bedzie funkcjonowanie i efektywno$¢ pracy Biura oraz czy realizacja LSR
odbywa si¢ zgodnie z harmonogramem,

c. Stowarzyszenie — badaniu podlega¢ bedzie jako$¢ partnerstwa, sprawno$¢ funkcjonowania LGD,
przedsiewzigcia zrealizowane w danym roku kalendarzowym wraz z oceng wplywu operacji na realizacj¢ celow
LSR,

d. Zarzad, Rada — badaniu podlega¢ bedzie efektywnos$¢ pracy organéw LGD, sprawno$¢ podejmowania decyzji,
e. procedury — badaniu podlegaé¢ bedzie przestrzeganie procedur oraz regulaminéw, efektywnos¢ stosowanych
procedur, ocena przebiegu konkursow,

f. przeptyw informacji/plan komunikacji — badaniu podlega¢ bedzie sposob, skutecznos¢ i uzytecznos¢ przeptywu
informacji oraz sprawnos$¢ w podejmowaniu decyz;ji,

g. promocja — badaniu podlega¢ bedzie skutecznos$¢, uzytecznos¢ i trwatos¢ wykorzystywanych narzedzi
promocji,

h. aktywizacja — badaniu podlega¢ bedzie efektywnos$¢, trathosc¢ i trwato§¢ aktywizacji lokalnej spotecznosci,

i. wspolpraca — badaniu podlega¢ bedzie efektywnos¢ i1 trwatos¢, wspolpracy miedzyregionalnej i
mi¢dzynarodowej,

j. przedsiewzigcia, projekty — badaniu podlegaé bedzie jakos¢ merytoryczno-techniczna projektéw, ocena wpltywu
na realizacj¢ celow LSR.
2. Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:
a. cele i wskazniki okreslone w LSR — badaniu podlega¢ bedzie powszechno$¢ dokumentu na obszarze LGD,
stopien realizacji celow i wskaznikow,
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b. realizowane operacje — stopien realizacji wybranych do dofinansowania operacji, opis efektow, wptyw
zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiggnigcie celow LSR, efektywno$¢ projektow,
c. budzet— trafnosc¢, efektywnos$¢ i uzyteczno$¢ wykorzystania budzetu na poszczegélne operacje i dziatania
wlasne LGD,
d. kryteria i procedury wyboru operacji — jako$¢ stosowanych kryteriow i procedur wyboru operacji, opinia
spotecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR i realizowanych operacji.
3. Kryteria, wedlug ktérych bedzie sporzadzana ocena: trafno$¢, efektywnos¢, skutecznos¢, uzytecznose,
trwalos¢,
4. Czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja: czas pomiaru: I kwartat roku nastepujacego po roku
ocenianym.
5. Spos6b pomiaru: opinia dyrektora biura nt. podleglego personelu, wywiady z wnioskodawcami, cztonkami
LGD, dokumentacja wtasna, opinie Zarzadu, Desk Research, statystyki, analiza przeprowadzona przez ekspertow
na podstawie CAPI, CATI, CAWI lub IDI z pracownikami LGD, beneficjentami i wnioskodawcami, wizje lokalne
w miejscu realizacji operacji, rejestr danych, karta udzielonego doradztwa, rejestr ztozonych wnioskow, lista
obecnosci.
6.  Okres objety pomiarem: caly rok kalendarzowy.
7. Whioski i opinie sformulowane podczas realizacji planu komunikacji beda wykorzystywane podczas
ewaluacji.
Kluczowe kwestie odnos$nie planowania monitoringu
1. Elementy podlegajace monitorowaniu; harmonogram ogtaszania konkursow, stopien wykorzystania
budzetu, wskazniki realizacji LSR, dziatania promocyjne, nabory wnioskow, szkolenia, jako$¢ partnerstwa,
2. Sposob pozyskiwania danych: rejestr danych, Desk Research, statystyki, karta udzielonego doradztwa,
lista obecnosci, dokumentacja wlasna,
3. Czas i okres zbierania danych — dane zbierane na biezaco.
4. Sposob przekazania danych przez beneficjentéw: sprawozdania z realizacji operacji (druki LGD), listy
obecnosci, zdjecia z realizacji operacji, inwestycji.
8. Sposéb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych
Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzanego w LGD bedg wykorzystywane do aktualizacji
LSR, procedur lub zmiany funkcjonowania poszczegoélnych organow LGD oraz Biura.
W przypadku wykrycia problemdw na etapie wdrazaniem LSR lub kosztéw biezacych i aktywizacji LGD zamierza
opracowac i zrealizowa¢ program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikow Biura,
cztonkow organdw oraz pozostatych cztonkdéw Stowarzyszenia.
Wyniki dziatan oraz przeprowadzanych badan beda publikowane na stronie www.
Monitoring pozwoli na unikniecie sytuacji, w ktorej zaplanowane do realizacji dzialania nie zostang
przeprowadzone lub zostang przeprowadzone w niedostarczany sposéb.
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